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Mediante la Resolucién Administrativa Alcaldia N°.085-A-GADMPM-2023, vigente a partir del 28
de diciembre del 2023, en la misma que se resolvié expedir la Estructura Organizacional por
Procesos y el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pedro Moncayo, en el Capitulo IV de la Estructura Institucional
Descriptiva, en el numeral 3.2.1.- Direccién de Planificacién Institucional y Cooperacion, en lo
concerniente a:

° ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES, menciona en el literal o) “Evaluar y
efectuar el seguimiento del POA de la Direccion de planificacién y emitir los informes
requeridos”

* PRODUCTOS Y SERVICIOS, de la Unidad de Planificacién Institucional menciona en el
numeral 5. “Plan Operativo Anual institucional consolidado, ejecutado y evaluado™”

Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Piiblicas

Art. 6.- Responsabilidades conjuntas.- “Las entidades a cargo de la planificacion nacional del
desarrollo y de las finanzas publicas de la funcion ejecutiva, no obstante en el ejercicio de sus
competencias, deberdn realizar conjuntamente los siguientes procesos:

4. Seguimiento y evaluacion de la planificacion y las Jinanzas puiblicas.- El seguimiento y evaluacion
de la planificacion y las finanzas piblicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la
informacion sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que
permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propésito,
se debe monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el desempefio de las entidades,
organismos y empresas del sector publico en funcién del cumplimiento de las metas de la
programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo (...)”

Art. 49.- Sujecién a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial.- “Los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial serdn referentes obligatorios para la elaboracion de planes
de inversion, presupuestos y demds instrumentos de gestion de cada gobierno auténonio
descentralizado. ”

Art. 88.- Fases de la programacién fiscal plurianual y anual.- “La programacion fiscal tendrd las
siguientes fases:

1. Determinacidn del escenario fiscal base.
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2. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

3. Formulacion de lineamientos para la programacion fiscal.
4. Determinacion del escenario fiscal final.

3. Aprobacion.

6. Seguimiento. evaluacion y actualizacion.

Art. 119.- Contenido y finalidad.- “Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de
los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las variaciones
observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas.”

Reglamento del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 101.- Certificacién presupuestaria anual.- “Cada entidad del sector publico podrda emitir
certificaciones presupuestarias anuales solamente en funcién de su presupuesto aprobado. La
certificacion presupuestaria anual implica un compromiso al espacio presupuestario disponible en
el ejercicio fiscal vigente. Los compromisos generados pueden modificarse, liquidarse o anularse, de
conformidad con la norma técnica expedida para el efecto.

Ninguna entidad u organismo del sector puiblico, asi como ningiin servidor publico, contraerd
compromisos celebrard contratos o convenios, autorizard o contraerd obligaciones, respecto de
recursos financieros, sin que exista la respectiva certificacion anual o plurianual segiin sea el caso,
salvo los casos previstos en el articulo 117 del Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Publicas.”

Art. 112.- Seguimiento y evaluacion presupuestaria.- “Fase del ciclo presupuestario que
comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos por la institucién que son
producto de lu ejecucidn presupuestaria y del cumplimiento de la Planificacion. Esta fase permite
determinar las posibles causas y desviaciones asi como establecer las medidas correctivas,

Se entiende por seguimiento presupuestario al proceso de monitoreo de la ejecucion presupuestaria
de las entidades que conforman el sector publico, y por evaluacion al conjunto de procedimientos
que permiten determinar los resultados fisicos y financieros obtenidos por las instituciones, Sus
efectos, relevancia, eficacia, impacto y sostenibilidad.”

Art. 113.- Ambito y cobertura.- “Los procesos de seguimiento y evaluacion de la ejecucion
presupuestaria contemplan el andlisis del grado de ejecucion y medicion de los resultados en las
transacciones de todas las entidades, publicas y los impactos de la gestion presupuestaria anual en
la economia y en la sociedad en los ambitos global, sectorial e institucional.”

Art. 114.- Objetivos especificos del seguimiento y evaluacién presupuestaria. “Durante el
desarrollo de estos procesos se tendrdn como objetivos especificos los siguientes:
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1. Generar informacion oportuna para la toma de decisiones de las mdximas autoridades
institucionales;

2. Fomentar el compromiso de los servidores piiblicos a rendir cuentas ante los ciudadanos;

3. Impulsar el mejoramiento permanente de la gestion presupuestaria de las entidades publicas;

4. Medir el grado de eficacia del gasto en funcion de metas y productos;

5. Analizar el grado de cumplimiento de la programacion plurianual;

6. Medir la efectividad del uso de los recursos asignados a fin de lograr los objetivos propuestos en
las principales iniciativas gubernamentales,

7. Dotar de elementos de juicio para la adopcion de medidas correctivas; y,

8. Establecer el impacto en el cumplimiento de los objetivos planteados en los programas y
proyectos.”

Cédigo Organico Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacién - COOTAD.

Art. 60.- Atribuciones del alcalde o alcaldesa.- “Le corresponde al alcalde o alcaldesa:

o) La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de partidas
presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales originados en
asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente declarada,
manteniendo la necesaria relacion entre los programas y subprogramas, para que dichos traspasos
no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacion de servicios publicos. El alcalde o la
alcaldesa deberd informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las razones de los
mismos.”

Art. 164.- Criterios.- “Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conducirdan de
Jorma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la poblacion,
procurando la estabilidad econémica. Los gobiernos auténomos descentralizados observardan reglas
fiscales sobre el manejo de los recursos piiblicos, de endeudamiento y de la cooperacion, de acuerdo
con la ley que regule las finanzas publicas e incorporardn procedimientos eficaces que garanticen la
rendicion de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos financieros.”

Porcentaje de ejecucion presupuestaria: Relacion entre el presupuesto devengado al periodo
analizado y el Presupuesto Codificado vigente.

Formula de calculo:

Porcentaje Devengado Acumulado al periodo analizado

Porcentaje de ejecucion presupuestaria =
) ) p P Presupuesto codificado vigente

x 100
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El porcentaje de ejecucion presupuestaria mide el avance de los recursos financieros en el periodo
analizado en relacion al presupuesto total del afio.

La semaforizacion de resultados mide el grado de consecucion de las metas presupuestarias o de
gasto determinadas (Avance presupuestario).

Pardmetros de Semaforizaciéon:

Porcentaje de ejecucion Semaforo Estado

Fuente: Directrices para la elaboracion del Informe de Seguimiento y Evaluacion a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial — PDOT. Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccidn de Planificacion Institucional y Cooperacion

En el periodo fiscal 2023, para dar cumplimiento al POA y PAI institucional se realizo lo siguiente:
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El seguimiento y evaluacion del POA y PAI, permite conocer la ejecucién presupuestaria en bienes,
servicios y obras de cada una de las Dependencias Municipales en el ejercicio fiscal 2023, de
acuerdo a los programas y/o proyectos planificados; en el mismo se contd con el siguiente

presupuesto:

DETALLE

MONTO

Codificado Inicial

$ 10.733.371,49

Codificado Final

$7.038.885.13

Fuente: Plan Operativo Anuval y Plan Anual de Inversiones 2023
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional y Cooperacion

A continuacion, se detalla la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2023

; ‘ CODIFICADO CODIFICADO MONTO %
FUNCION/AREA | ™ yeraL FINAL DEVENGADO | EJECUTADO
SERVICIOS
COMUNALES $7.529.927,11 $4.348.289,42 $2.899.733,14 66,69%
SERVICIOS i
GENERALES $ 1.899.070,56 $1.702.787,94 $904.561,24 53,12%
SERVICIOS
SOCIALES $1.304.373,82 $987.807,77 $470.395,03 47,62%
TOTAL $10.733.371,49 $ 7.038.885,13 $4.274.689,41 55,81%
Fuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023
Elaborado por: Direccion de Planificacion [nstitucional y Cooperacion
FUNCION/ | DEPENDENCIA MUNICIPAL CODIFICADO | CODIFICADO MONTO %
AREA RESPONSABLE INICIAL FINAL DEVENGADO | EJECUTADO
SERVICIOS | DIRECCION DE GESTION ; 5
COMUNALES | AMBIENTAL $145.618,57 $ 145.880.64 $52.513.03 36,00%
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DIRECCION DE GESTION DE
AVALUOS Y CATASTROS

$80.354.43

$41.517.86

$14.450,00

34,80%

DIRECCION DE GES'I‘!ON DE
DESARROLLO ECONOMICO.
TURISMO Y CULTURA

$429.282.71

$447.976.15

$317.770.70

70.93%

DIRECCION DE GESTION DE
MOVILIDAD

$24.000,00

$0.00

$ 0.00

DIRECCION DE GESTION DE
OBRAS PUBLICAS

§ 6.586.488.85

$3.502.843.67

$2.472.521.30

70,59%

DIRECCION DE GESTION DE
PLANIFICACION Y
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

$264.182,55

$210.071.10

$42.47811

20,22%

ALCALDIA / JUNTA
CANTONAL DE PROTECCION
DE DERECHOS

$ 97.000,00

$ 97.000.00

$92.000.00

94,85%

ALCALDIA / UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL

$ 90.000.00

$ 64.130,00

$ 44.900.00

TO01%

ALCALDIA / UNIDAD DE
PARTICIPACION CIUDADANA

$45.000,00

$38.220.05

$20.118.98

52,64%

ALCALDIA / UNIDAD DE
SEGURIDAD CIUDADANA Y
GESTION DE RIESGOS

$ 84.592.89

$40.039.88

$30.292.38

75,66%

SERVICIOS

DIRECCION DE GESTION
ADMINISTRATIVA

$1.214.825.56

$1.209.462.35

$632.549.18

52,30%

GENERALES

DIRECCION DE GESTION DE
SERVICIOS Y CONTROL
PUBLICO

£79.467.84

$59.066.51

$29.018.23

49,13%

DIRECCION DE GESTION DE
TALENTO HUMANO

$157.219.98

£137.154.86

$29.001,30

21,14%

DIRECCION DE GESTION
FINANCIERA

$ 91.500,00

$ 53.250.00

$24.775.99

46,53%

DIRECCION DE
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y
COOPERACION

$35.000.00

$0.00

$ 0,00

PROCURADURIA SINDICA

$4.464.29

§4.464.29

$ 1.905.18

42,68%

SERVICIOS
SOCIALES

DIRECCION DE GESTION DE
ACCION SOCIAL Y GRUPOS
PRIORITARIOS

$1.304.373.82

$ 987.807,77

$470.395.03

47,02%

Fuente:

TOTAL

$10.733.371,49

$ 7.038.885,13

$4.274.689,41

60,73%

Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023

Elaborade por: Direccién de Planificacién Institucional y Cooperacion
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De acuerdo al analisis realizado, se obtuvo los siguientes resultados:

: — % NO e
CODIFICADO | CODIFICADO MONTO e MONTO NO LBNO | e MAFOR |
INICIAL FINAL DEVENGADO | % PIECUTADO | hevenGapo | BIFCUTAD 0 ESTADQ
$10.73337149 | $7.038885.13 | $4274.689.41 60.73% $2.764.195,72 39.27%

Fuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional y Cooperacion

S 12.000.000,00
$10.733.371,49

$ 10.000.000,00
$ 8.000.000,00 $7.038.885,13

$ 6.000.000,00
$4.274.689,41
S 4.000.000,00 R
§2.764.195,72

$ 2.000.000,00

S 0,00
CODIFICADQ INICIAL CODIFICADO FINAL MONTO MONTO NO
DEVENGADO DEVENGADQO

Fuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional y Cooperacion
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“PEDRO
MONCAYO

‘{ “ < Puehlo C()t:i‘lt.lsquf

39%
% EJECUTADO
" % NO EJECUTADO

FFuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional y Cooperacion

A continuacion, se detalla los resultados de avance presupuestario por Servicio y Dependencia

Municipal:
FUNCION/ | MONTO % MONTO NO % NO ;

AREA  |DEVENGADO | EJECUTADO | DEVENGADO | EJECUTADO | SEMAFORO | ESTADO
SERVICIOS $ . |
COMUNALES| 2.899.733.14 66,69% | $1.448.556.28|  33.31% !
SERVICIOS
GENERACEG | 90456194 53,12%| $798.226,70|  46,88%

SERVICIOS
Sxpn $470.395,03 47,62%| $517.41274]  52.38%
TOTAL | $4.274.689,41 | 5581% | $2.764.19572 |  44,19% i

Fuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2022
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional y Cooperacién
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$ 3.500.000,00
$ 3.000.000,00
$ 2.500.000,00
S 2.000.000,00
$ 1.500.000,00
$ 1.000.000,00

$ £00.000,00

$0,00

\PEDRO

MONCAYO

2 Puablo (_.(r{.hl‘l."qul

$2.899.733,14

5 1.448.556,28
5904,561,24

SERVICIOS
COMUNALES

MONTO DEVENGADO

§798.226,70

SERVICIOS
GENERALES

$470.395,03
$517.412,74

SERVICIOS
SOCIALES

MONTO NO DEVENGADO

Fuente: Plan Operativo Anual y Plan Anual de Inversiones 2023

Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional y Cooperacion
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S TIPEDRO.
. ¥ MONCAYO
“Cuna ael Pueblo Cochasqui

S s ot

Se realizé el seguimiento y evaluacion presupuestaria del POA y PAI del GAD
Municipal del cantén Pedro Moncayo correspondiente al ejercicio fiscal 2023, con la
finalidad de conocer el su ejecucion presupuestaria en bienes, servicios y obras por
Dependencia Municipal.

El GAD Municipal del cantén Pedro Moncayo presenta en el ejercicio fiscal 2023, una
ejecucion presupuestaria en bienes, servicios y obras del 60.73% ya que el monto
devengado fue de $ 4.274.689,41; mientras que el monto no devengado fue de $
2.764.195,72, lo que representa un porcentaje del 39.27 %; es decir, la ejecucion
presupuestaria se encuentra en semaforo rojo, con un estado critico.

La ejecucion presupuestaria es de absoluta responsabilidad de cada una de las
Dependencias Municipales, quienes son los ejecutores directos de los programas y/o
proyectos institucionales.

Tabacundo, 18 de marzo de 2024
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