FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO

Programa DEMOCRACIA PARTICIPATIVA Y GESTION CONCERTADA DEL BUEN VIVIR
Proyecto D ia Participativa y Gestion Ci ja del Buen Vivir

Equipo evaluador Roberto Gi 0 y Luis Robalino Fecha: 29.12.2016
Descripcion del proyecto Mediante el proyecto se apunta a fortalecer la p: acione [0

incidencia de las organizaciones sociales y ciudadania en el 1. Di i ios de ici ion ciudadana activa y

ciclo de la Gestion Publica Municipal consolidando el sistema 2. Contribuir al fortalecimiento de los Gobiernos comunitarios y barriales a ,
cantonal de participacion ciudadana en el ejercicio de los 3. Fortalecer el Sistema Cantonal de Participacién Ciudadana

derechos y la gestion territorial del buen vivir del cantén Pedro
Moncayo en el afio 2016.

Nivel de cumplimiento Evaluacioén de resultados

Resultados esperados Nivel de avance programatico Tiempo en meses
Efectividad 100.00% Unidad de medida Meta Avance Programado Empleado

Eficacia ([0 0EUR1. El 35% de la poblacién conocera de espacios de Ciudadano informado 12,950 14,800 | 100%| 12, 11
partici ion cit EX en el cantén en el a
AF 2016
Eficiencia (leeiiR2. 3 veedurias ciudadanas sobre obras a ejecutarse en el Veeduria 3 3 | 100%| [o] 4 4
ejercicio econémico 2016.
R3. Al 4to. trimestre se contara con la propuesta para el Propuesta 1 1| 100% 3 3|
mecanismo de uso de lasila vacia, por parte de la a

ciudadania organizada.
. Enel 2016 se contara con una linea base actualizada de |Linea base 1 1| 100% 3] 3

actores sociales a nivel parroquial y cantonal a
. En el 2016 se capacitara a 40 lideres del cantén, col lider / lideresa 40 45 100% 4 3
enfoque i I, que 1 las idad [+

de liderazgo comunitario.

. En el 2016, se dar4 acompafiamiento a 6 estructuras de Estructura organizativa 6 6 | 100%| 11 1
base (Barrios, comunidades y Asociaciones) en el de base
fortalecimiento de sus capacidades de planificacion y a

organizacion.

. En el Afio 2016 en las instancias de participacion Evento cantonal 4 4 | 100%| 5 5|
ciudadana, se realizara 4 eventos ( Rendicién de cuentas;
Priorizacion del gasto; conmemorativo, conocimiento del a
Ante proyecto de Presupuesto 2017)

Evaluacion presupuestaria

Fuentes de financiamiento Codificado
Inicial Final Ejecutado
GAD PM 19,924.00 14,840.07
- Asambleas de Rendicion de cuentas 1,435.84
- Asambleas Agendas Territoriales, Ante Proyecto de Presupuesto 4,332.16
- Escuela de Liderazgo Comunitario 5,900.00
- Evento Solemne 2,500.00
Total 19,924.00 14,840.07 14,168.00
Costo beneficio Analisis beneficio/costo_multicriterio
Criterios Beneficio identificado Calificacién _ Valoracion
Social Acceso a la sociedad civil a participar en la Muy alto 5.00
planificacién y toma de decisiones
Ec6nomico Priorizacién del gasto y/o inversién municipal Alto 4.00
Organizacional Fortalecimiento de actores sociales locales Regular 3.00
Politico Cumplimiento de la Constitucion, leyes y normativo Muy alto 5.00
Técnolégico/Metodologico Capacitacion / formacion en técnicas y métodos de Alto 4.00
planificacion
Valoracién de beneficios 21.00]
Criterios Costo identificado Calificacién _ Valoracion
Convocatoria, promocién y compromiso social y Muy alto 5.00
Social ciudadano
Ecénomico Movilizacién y desplazamiento institucional Alto 4.00
Organizacional i ia a participar de ciertos sectores/bases Alto 4.00
Politico Distorsién o incomprension del real alcance Alto 4.00
Técnologico/Metodologico Disposicién de equipos informaticos/comunicacién Regular 3.00
Valoracién de costos 20.00
1.05

Andlisis cualitative

Aspectos positivos del proyecto:

1. Viabilizacién de la participacion barrial, comunitaria y parroquial para priorizacién de construccion de las agendas territoriales e inversién pablica municipal

2. Cumplimiento del marco constitucional, legal y normativo.

3. Operativizacién de voluntad politica de Alcaldia, desarrollando espacios de gestion social y participacion ciudadana que fomentan el contacto, interlocucién y toma de
decisiones conjunta entre autoridades y ciudadania.

Temas a mejorar.

1. Andlisis estratégico de actores sociales que permita disefiar mecanismos de potenciacion de la cogestion.

2. Socializacién y retroalimentacion con la ciudadania respecto a propuestas como Uso de la Silla Vacia en el Concejo Municipal.
3. Reforma de Ordenanza de Fortalecimiento del Sistema de Participacion Ciudadana.

Aprendizajes claves

1. Los espacios de encuentro directo de las autoridades y equipo técnico con la gente permiten superar ciertas desinformaciones y llegar a acuerdos.

2. Es esfuerzo para llegar de manera directa a la gente hace posible su participacion y aporte en la ifi ion y toma de decisi sobre lo publico

3. Desarrollo de iniciativas de educomunicacion que fortalecen la interloculacion, gestién de la informacién y conocimiento de los proyectos - procesos que maneja el GAD
Muncipal.

Andlisis de supuestos / riesgos:

Partiendo del hecho de que para que se produzca la participacién ciudadana con incidencia positiva en el ciclo de la gestién publica se requiere minimamente de la voluntad
politica de la Alcaldia y del Concejo Municipal por una parte y por otra del compromiso de los actores sociales y ciudadania, se debe sefialar que, en efecto, se pudo constatar
estas 2 premisas, sin embargo dada la diversidad de actores locales, se cree que se puede mejorar la asistencia, participacién, compromiso y seguimiento por parte de éstos.

Al producirse en buena medida estos supuestos y escenario favorable, se va reconociendoa la administracién municipal como un gobierno que promueve e impulsa un gobierno
partiicipativo y transparente.

Andlisis de factores que influyen:

1. Voluntad politica y conviccién del primer personero municipal

2. La predisposicion y compromiso de las/os lideres/dirigentes barriales, comunitarios y parroquiales.

3. Disponibilidad de las herramientas y medios para cubirir los costos de la realizaciéon de eventos (antes, durante y después).

4. Nivel de fortalecimiento y sosteniblidad de los procesos de representacion ciudadana (OSG, comunidades, asociaciones, gremios y otros).




FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO

Programa DEMOCRACIA PARTICIPATIVA Y GESTION CONCERTADA DEL BUEN VIVIR

Proyecto Gestion p ipativa e interinstituci dela i barrial y comunitaria con énfasis en sectores prioritarios del cantén Pedro Moncayo durante el
afio 2016

Equipo evaluador Roberto Guerrero y Lt 03/01/2017
Descripcion del proyecto Luego de una fase y experiencia anterior de
intervenciéon municipal en coordinacion 1. Fortalecer la organizacién barrial, comunitaria y parroquial, para la prevencion, control y

prinipalmente con la Policia Nacional, Gestor de reduccién de hechos de violencia o inseguridad ciudadana.

Seguridad del Min-Interior, Comisaria Nacional y 2. Promover y contribuir en la construcciéon de Espacios publicos, para el uso seguro,

Jefatura Politica en sectores prioritarios, con el recreacion v convivencia social

proyecto del 2016 se apunté a dar a continuidad en |3 Impulsar la coordinacién y articulacion interinstitucional en las ir ias para la gestion de
esta intervencion interinstitucional articulada en riesgos.
otros sectores claves, ampliando y fortaleciendo la
intervencion en los barrios y comunidades de la
cabecera cantonal e inclusive hacia las parroquias

rurales.
Nivel de cumplimiento Evaluacién de resultados
Resultados esperados Nivel de avance programatico Tiempo en meses
Efectividad 75.00% Unidad de medida Meta Avance Programado [Empleado
Eficacia - 00IR1. En el 2016, se capacitard y acompafnara a 10 |Brigada comunitaria de 10 10 11 11
Brigadas comunitarias de Seguridad seguridad acompafada
ciudadana, entre nuevas y existentes.
Eficiencia /= 00(R2. En el 2016, se dotara de 70 prendas de Brigadistas con 70 - 4 3
identificacién para la funcionalidad en el indumentaria
cumplimiento de sus actividades voluntarias, a2
que lo realizan en coordinacién con la Policia
ional v GAD Municipal
. En el afio 2016, se contribuird en 3 espacios Espacio publico seguro 3 3 100% 3 3
publicos seguros e incluyentes para el uso y
recreacion de la poblacion.
. En el 2016, se contara con un espacio de Espacio / Instancia de 1 1 100% 5 5
coordinacion interinstitucional para la coordinacion a
elaboracién de un Plan de acci6n en interinstitucional
D encion ontrol de incendios forestale
Evaluacion presupuestaria
Fuentes de financiamiento Codificado
Inicial Final Ejecutado
29,559.10 29,559.10
Implementacién de espacios puiblicos seguros 21,213.29
Campaifia de promocién y sensibilizacién de seguridad ciudadana 5,795.00
Total 29,559.10 29,559.10 27,008.29
Costo beneficio Analisis beneficio/costo_multicriterio
Criterios Beneficio identificado Calificacién  Valoracion
Social Mejores condiciones de convivencia pacifica y seguridad 5.00
ciudadana Muy alto
Ecénomico Percepcion de disminucion de la inseguridad en los negocios 4.00
Alto
Organizacional Fortalecimiento de la organizacién barrial y conformacion de 3.00
brigadas comunitarias Regular
Politico Se ha i iencia de gestion interinstitucional en el 4.00
Ambita de la seauridad ciudadana Alto
Técnol6égico/Metodolégico Gestion social para la identificacion y construccién de 5.00
espacios publicos seguros Muy alto
Valoracién de beneficios 21.00]
Criterios Costo identificado Calificacién  Valoracién
Social Resistencia de ciertos sectores de los barrios y/o ciudad a Alto 4.00
contribuir en las acciones colectivas.
Ecénomico [Recursos financieros publicos. Regular 3.00
Organizacional Tiempo y dedicacién de la diigencia y vecinas/os de barriosy |Muy alto 5.00
comunidades.
Politico Coordinacion y articulacion interinstitucional torna en procesos  |Alto 4.00
lati tos
Técnologico/Metodologico Servicio de conectividad para la operacion de las camaras de  |Alto 4.00
ojos de aguila.
Valoracién de costos 20.00]
1.05

Andlisis cualitativa

Aspectos positivos del proyecto:

1. Seguimiento de la incursién y construccién de experiencia municipal en la gestion interinstitucional de la seguridad ciudadana que incluye la activacion de las brigadas
comunitarias de seguridad ciudadana parroquiales.

2. Percepcion social de mejoramiento de las condiciones de seguridad ciudadana.

3. Activacion, reaccion y liderazgo del Comité de Operaciones de Emergencia COE cantonal en la gestion de la solidaridad con la costa ecuatoriana, principalmente las
provincias de Manabi y Esmeraldas, mayormente afectadas por el ) del 16 de abril de 2016.

Temas a mejorar.

1. Dinamizacion y desarrollo de los procesos contractuales en forma oportuna.

2. Gestionar y concertar convenios de cooperacion con entidades sociales juridicas que contribuyan a mejorar las condiciones de seguridad.
3. Generar y mantener continuidad en los procesos e interlocucion entre técnicos del GAD y los barrios / comunidades y brigadas.

Aprendizajes claves

1. La acciény ion municipal e interinstitucional oportuna o inoportuna incide en la predisposicion, voluntad y compromiso de la dirigencia, organizacion social y de
brigadas.

2. La socializacion y difusion de la intervencién municipal e interinstitucional es clave para que se visibilicen los avances y resultados

3. Los mecanismos y estrategias de coordinacién / articulacién interinstitucional previo y posterior al desarollo de los eventos festivos o culturales masivos ha permitido realizar un
seguimiento y monitoreo oportuno que se debe mantener y fortalecer.

Andlisis de supuestos / riesgos:

Existia expectativa de generar condiciones para incremenar los ingresos destinados a la gestién de la seguridad ciudadana a través de la elaboracion participativa de una
ordenanza que cree una tasa de seguridad, misma que en el Concejo Municipal se traté en primer debate, sin embargo, por las codiciones econémicas del pais y del cantén,
no se continud en el siguiente debate y aprobacién, considerando que afectaria a la economia de las familias locales.

Es importante sefialar que de manera positiva se ha mantenido el Convenio con el SIS-ECU 911, institucién que ha dotado y aportado al cantén con 2 kits nuevos de camaras de
ojos de aguila.

La voluntad de la administracién municipal en el &mbito de la seguridad, se ha concretado como se preveia, lo cual posiciona al gobierno local en una accién de

corr ilidad con las enti direc e r

En el ambito de la gestién de riesgos focalizada en la prevencion y control de incendios, se registraron periodos climaticos o estacionales inusuales o iregulares que en
determinado momento generaron preocupacion a las instituciones corresponsables que si supieron destinar tiempo y trabajo en la posible contingencia.

Andlisis de factores que influyen:

1. Voluntad politica y conviccién del primer personero municipal de asumir y apoyar decididamente en este &mbito.

2. Dependencia de terceros: se aspiraba a contar con la frecuencia de radio del Cuerpo de Bomberos, que represente costos mensuales minimos para los barrios organizados
por concepto de uso de las radio-portatiles, sin embargo debido a procesos de tramitacion en las instituciones del estado estatales pertinentes, se ha generaron dificulades en
cuanto a aprobacién oportuna.

3. Elinterés y compromiso de las/os institucionales y de las/os lideres/dirigentes y vecinas/os y cc 0s.




