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ACTAN.° 011 -2025

De la sesi6n extraordinaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Pedro Moncayo. :

En la ciudad de Tabacundo, del cantén Pedro Moncayo, a los veintiséis dias del mes de
diciembre del dos mil veinticinco, siendo las siete horas con treinta minutos, convocados
por la sefiora Ing. Verénica Sanchez Cardenas, Alcaldesa del cantén Pedro Moncayo, se
retinen en sesién extraordinaria de Concejo, la sefiora y sefiores Concejales; Sr. Vicealcalde,
Sr. José Manuel Cacuango Morales; Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemén; Sr. Carlos
Calixto Cabascango Cabascango; Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera; Lcdo. José Luis
Rodriguez Reinoso; concurren los sefiores Directores Departamentales; Ing. José Hilario
Morocho Morocho, Director de Gestién de Desatrollo Econémico; Ing. Luis Lema Yaranga,
Director de Gestion de Obras Piiblicas; MSc. Kleber Orlando Realpe Godoy, Director de
Planificaciéon Institucional y Cooperacién; Ing. Ruth Amanda Cuzco Cuzco, Directora de
Gesti6on Ambiental; Ing. Fabiin Patricio Barahona Narvéez, Director de Gestién de Talento
Humano; Lcdo. Jorge Emilio Sanchez Cuascota, Director de Gestion de Accidn Social y
Grupos Prioritarios; Abg. Mishell Toapanta Cacuango, Directora Ejecutiva del Consejo
Cantonal para la Proteccién de Derechos de los Grupos de Atencién Prioritaria; Ing. Magola
Paillacho, Directora de Gestién Financiera; Ab. Marcelo Morillo, Director de Gestién de
Movilidad; Arq. William Geovanny Cuascota Cualchi, Director de Gestién de Avaltios y
Catastros; Arq. Jaime Gallardo, Director de Gestién de Planificacién y Ordenamiento
Territorial; Ing. Mauricio Ochoa, Gerente General de EMASA PM; Ing. Wilmer De la Torre,
Director de Servicios y Control Publico; Lcda. Jheny Marlene Cabascango Guasgua,
Coordinadora de la Unidad de Participacién Ciudadana; Dr. Rolando Puente Portilla,
Procurador Sindico.

ACTUA COMO SECRETARIO GENERAL, el Abg. Efrén Augusto Arroyo Valencia.

Seiiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sidnchez Cardenas, buenos dias sefior Vicealcalde, sefiora
Concejala, sefiores Concejales, sefior Secretario General, sefior Procurador Sindico, sefioras
y seflores Directores, reciban un cordial saludo. Por favor, sefior Secretario General proceda
a constatar el quérum.

Sefior Secretario General, permitame informarle sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez
Cardenas que contamos con la presencia de la sefiora y sefiores Concejales: Sr. Vicealcalde
José Manuel Cacuango Morales; Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman; Sr. Carlos Calixto
Cabascango Cabascango, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera; Sr. Concejal Ledo. José Luis
Rodriguez Reinoso y usted sefiora Alcaldesa Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, permitame
informarle que se cuenta con el quérum reglamentario para instalar esta sesi6n
extraordinaria de Concejo Municipal.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, existiendo el quérum correspondiente
queda instalada la sesién extraordinaria de Concejo Municipal; por favor, sefior Secretario
General proceda a dar lectura el orden del dia.

ORDEN DEL DiA

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA ORDENANZA
DE VALORACION DE PREDIOS RURALES PARA LA DETERMINACION,
ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS PREDIALES DEL CANTON
PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027.

2. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL PROYECTO
DE ORDENANZA DE VALORACION DE PREDIOS URBANOS PARA LA
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DETERMINACION, ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS
PREDIALES DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE DE LA QUINTA
REFORMA AL PRESUPUESTO POR SUPLEMENTO DE CREDITO - BONOS DEL
ESTADO CORRESPONDIENTE A LA CUOTA DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2023 POR
EL MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE DE LA SEXTA
REFORMA AL PRESUPUESTO POR REDUCCION DE CREDITO.

5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA REFORMA A
LA ORDENANZA DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO.

6. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL PROYECTO
DE ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS. Y
DESECHOS SOLIDOS EN EL CANTON PEDRO MONCAYO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, hasta ahi la convocatoria. Como es una
sesidn extraordinaria, hemos dado a conocer los seis puntos del orden del dfa. Proceda con
el primer punto del orden del dia sefior Secretario General.

PRIMER PUNTO. - ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA
ORDENANZA DE VALORACION DE PREDIOS RURALES PARA LA DETERMINACION,
ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS PREDIALES DEL CANTON PEDRO
MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, queda a consideracién del Concejo
Municipal. Tiene la palabra sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, quiero hacer algunas observaciones.
Primero, respecto a la convocatoria, en la fecha se sefiala Tabacundo, 26 de diciembre; y, a
la vez, se convoca para el mismo dia 26 de diciembre. Entonces, no sé si es legal convocar el
mismo dia para tratar los mismos asuntos.

En lo relacionado con el catastro, nos hemos reunido, hemos tenido mesas técnicas y todo
ese proceso. Con la cantidad de documentos que se me entregé el dia de ayer, considero que
si existe un historial que viene desde el mes de marzo en lo referente a los catastros.
Ademas, desde el mes de octubre, el MAC esta solicitando que se dé una respuesta a todo lo
que ellos ya han analizado. Existen dos insistencias del MAC en las que se seiiala que, desde
el 6 de octubre ala fecha, nos encontramos a la espera del cumplimiento de los compromisos
establecidos por parte del GAD Municipal. Posteriormente, vuelven a insistir el 27 de
octubre nuevamente sobre este tema. Entonces, si es importante sefialar que esto ha sido
considerado como algo prioritario. Ahora, imaginémonos que ya estamos sobre el tiempo
en el que debiamos haber realizado este trabajo. Se ha hecho el analisis y, lastimosamente,
la banda impositiva quedé en lo mismo; no se puede hacer mas. Sin embargo, justamente
sobre esto quisiera también-una aclaracion. Tuve la oportunidad de conversar con un doctor
del Consejo Provincial, quien me comentd que se han reunido en la parroquia Malchingui,
donde creo que han hablado con el Arg. Jaime Gallardo, y no sé si también estuvo usted, Arq.
William Cuascota. En dicha reunidn, ellos, preocupados por la situacion que se estd dando
en la parroquia Malchingui respecto a los derechos y acciones, dieron la sugerencia de que,
en este avallio que se va a realizar, se incremente el valor. Como decia el doctor, ya no se
puede ver la hectarea como un todo, sino como una hectarea fraccionada.

Ha existido, entonces, esa sugerehcia de aumentar los impuestos en estos sectores,
especialmente en San Juan, el Hospital y Venencia, donde se estan dando procesos de
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fraccionamiento. Hubiese sido bueno que esas sugerencias se hayan tomado en cuenta, ya

que no es solo una preocupacion del municipio, sino también del Consejo Provincial.

Sé que en este momento ya estamos fuera de tiempo, porque se tiene que enviar hoy mismo
esta informacién, pero st me hubiese gustado muchisimo que esto se incluya, porque es una
manera de controlar, al menos en parte, lo que estd ocurriendo en Malchingui; caso
contrario, este inconveniente va a continuar.

Ayer, al averiguar, el doctor me pregunt si se habfa tomado en cuenta esta sugerencia, y le
respondi que no, porque recién en ese momento él me lo estaba comunicando. Entonces, si,
sefiora Alcaldesa, considero que cualquier sugerencia debe tomarse en cuenta. De igual
manera, hemos tenido los plazos, como he mencionado, desde el mes de marzo, y este ha
sido un trabajo que nos ha tocado realizar. Afortunadamente, en lo que respecta al catastro
rural, nos hemos podido reunir; sin embargo, en el urbano no ha sucedido lo mismo.
Ademas, al revisar la documentacion, se observa que aun falta el informe de la Direccién de
Gestion Financiera. '

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, gracias sefiora Concejala. Tiene la
palabra, sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, gracias sefiora Alcaldesa, buenos
dias sefiora y sefiores Concejales, sefiores Directores y publico presente. El tener tanta
documentacién para una sesion extraordinaria ha dificultado la revisién completa de todos
los documentos. No sé si algin Director o algin Concejal tenga la capacidad de revisar, al
menos, cerca de tres mil paginas de todo el proceso. Sin embargo, considero que estamos
aqui para tomar las mejores decisiones, sefiora Alcaldesa, tomando en cuenta que nos
encontramos en los Gltimos dias para terminar el afio 2025. De la documentacién que se me
ha entregado, y con respecto al primer punto, consta el memorando N° 012-CFFCA-
GADMPM-2025, el cual no tiene la sumilla de alcaldia con fecha 24 de diciembre de 2024.
Toda la documentacidn, sefiora Alcaldesa, que se envia al Concejo Municipal cuenta con su
sumilla; sin embargo, este documento en particular no la tiene.

De igual manera, en el informe de la comision, en este caso de fecha 25 de diciembre de
2025, al hacer referencia a los informes favorables técnicos y juridicos, 1a comisién resuelve,
con dos votos a favor de los miembros, establecer la base impositiva de 0,25 por mil para el
bienio 2024~2025. Entonces, considero que ténemos el tiempo suficiente el dia de hoy,
incluso hasta las 12:00am, para realizar todo este proceso. No existe apuro alguno, y se
puede ir resolviendo cualquier inquietud, compafiera Alcaldesa, tanto de los Concejales,
como del Equipo Técnico. Por lo tanto, mi pregunta es la siguiente: aqui consta la firma del
compaifiero Concejal José Luis Rodriguez. En este caso, solicito al compafiero Concejal José
Luis Rodriguez que aclare si, al firmar el documento, se mantiene dentro del informe
presentado o si se va a presentar un informe de minoria.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sdnchez Cardenas, si revisamos el documento de fecha 24
de diciembre, en lo referente a la sumilla, he procedido a sumillar todos los documentos.
Entonces, ;qué pasd, Arq. William Cuascota, con este documento de fecha 24 de diciembre?
Yo estuve aqui. Tiene la palabra sefior Director de Gestién de Avaltos y Catastros, Arq.
William Cuascota.

Sefior Director de Gestion de Avaltios y Catastros, Arqg. William Cuascota, buenos dias sefiora
Alcaldesa, sefior Vicealcalde, sefiora y sefiores Concejales y sefiores Directores. No sé de qué
direccidn es el documento, mi estimado Concejal Alejandro Cabascango.
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ra Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cardenas, continta en el uso de la palabra, sefior
Concejal, Ledo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemadn, si, en este caso corresponde a la
comision respectiva, compafiera Alcaldesa. Por ello hago mencién de que el compafiero
Concejal José Luis Rodriguez no consta con la firma respectiva en el primer documento.
Entonces, para ir subsanando, es necesario solicitar al compafiero Concejal José Luis
Rodriguez que indique si se acoge al informe de la comisién o si va a presentar un informe
de minoria, a fin de subsanar esta primera observacién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, bueno, existen las sugerencias emitidas
por parte del sefior Concejal Alejandro Cabascango. Tiene la palabra el sefior Concejal Ledo.
José Luis Rodriguez Reinoso, para que informe su posicién respecto al informe de la
comision.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, si, gracias, sefiora Alcaldesa. Buenos dias
sefiora Alcaldesa, sefior Vicealcalde, sefiora y sefiores Concejales y sefiores Directores. En
relacion con el documento, luego de las mesas técnicas que se realizaron, se pudo evidenciar
que, dentro de lo que corresponde a la banda impositiva minima del 0,25 por mil y la
méxima del 3 por mil, el cantén Pedro Moncayo mantiene la banda impositiva mas baja. Se
observa que, en términos de autonomia financiera del GAD Municipal, esta es limitada, ya
que en las diferentes parroquias la recaudacion del impuesto a la propiedad rural no supera
ni siquiera los $80.000. Mas bien, se habia solicitado contar con un anélisis financiero,
inclusive desde la Direccién de Gestiéon de Obras Publicas, con el fin de conocer qué
proyectos se tienen previstos para los afios 2026-2027 y, en funcién de ello, evaluar la
posibilidad de no mantenernos en la banda impositiva del 0,25 por mil, sino plantear una
alternativa distinta. Considero que debemos ir tomando resoluciones técnicas, legales y, por
supuesto, también politicas. Cuando me refiero a decisiones politicas, pienso que es el
momento de analizar la posibilidad de ubicarnos, por ejemplo, en una banda impositiva del
0,30 por mil; sin embargo, muchas veces se piensa en cudl serd la reaccién de la ciudadania.

En ocasiones, durante los primeros meses en los que la gente empieza a pagar los impuestos,
la percepcién puede ser favorable; no obstante, conforme pasan los dias y las semanas, el
impacto politico se vuelve mas complejo, ya que al final no se resuelve el problema de fondo.
Lo unico que se logra es que la gente continiie pagando lo mismo, mientras persisten las
dificultades para subsanar econémicamente y ejecutar obras. Muchas veces la ciudadania
manifiesta que paga impuestos, pero, por ejemplo, si en Malchingui se recauda alrededor de
$78.000 anuales en impuestos, resulta evidente que con ese monto es dificil ejecutar obras;
basta comparar ese valor con el costo de la calle 8 de Noviembre en Malchingui.
Frecuentemente escuchamos desde el 4rea financiera que no existe cultura tributaria; sin
embargo, nosotros también somos parte de esta realidad y, en ocasiones, no tomamos
decisiones que resultan necesarias. Ahora bien, Alcaldesa, al no contar con estos informes,
que no necesariamente debian constar dentro del documento de Avaltos y Catastros, sino
mas bien como anexos para su analisis en el seno del Concejo, no se pudo realizar ese debate.
Incluso se plante6 la posibilidad de considerar una banda del 0,50 por mil o el maximo
permitido, para luego analizar y definir una alternativa intermedia, como el 0,30 por mil;
sin embargo, ese ejercicio no se logré realizar.

En este contexto, y al existir inicamente los informes técnicos y juridicos presentados, la
comision resolvié mantener la banda impositiva del 0,25 por mil, y esa sera también mi
posicién. En cuanto al tema de la firma, esta debera realizarse; no obstante, mi criterio se
mantiene en los términos en que fue resuelto. Eso es todo, estimada Alcaldesa.
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Senora Alcaldesa, Ing. Verénica Sinchez Cardenas, gracias sefior Concejal. Tiene la palabra,
sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Ledo. José Alejandro Cabascango Aleman, gracias sefiora Alcaldesa. En el
informe de la Direccién de Gestién de Avalios y Catastros N.2 GADMPM-DGAYC-2025-078-
I, de fecha 22 de diciembre, no consta la sumilla de su parte, compafiera Alcaldesa. En dicho
informe se presentan tres propuestas: 0,25; 0,30 y 0,40 por mil; sin embargo, como
recomendacién, siempre se manifiesta’'que el Concejo Municipal debe tener en cuenta lo
establecido en el articulo 517, en el cual se sefiala que se debe adoptar la mejor resolucién.
De igual forma, existe otro informe de la misma direccién, con propuestas de 0,25y 0,77 por
mil, que tampoco cuenta con su sumilla, compafiera Alcaldesa. En este documento se detalla
la emisién rural para el afio 2025 y, de igual manera, se presentan aproximadamente ocho
opciones, llegando hasta la banda impositiva del 1 por mil.

Para el afio 2025, de acuerdo con el cuadro presentado, compafieros Concejales y sefiora
Alcaldesa, el total a recaudar seria de $340.796,25. Sin embargo, de acuerdo con un informe
emitido por la Direccién de Gestion Financiera, con fecha 24 de diciembre de 2025, la
recaudacién correspondiente a los afios 2024 y 2025 asciende a $331.613,46. En
consecuencia, practicamente, en los dos afios, tanto 2024 como 2025, no se alcanza a
recaudar el monto que estaba proyectado inicamente para el afio 2025, segtin el informe
de la Direccién de Gestion Financiera. Adicionalmente, se nos presenta un cuadro en el que
se indica que los presupuestos participativos para el afio 2025 ascienden a $1.420.000,00.
De acuerdo con las bandas impositivas, la del 1 por mil es la Ginica que se aproxima a este
valor, con un monto estimado de $1.162.679,03. Técnicamente, compaiieros Concejales, se
requeria una decision politica de aprobar la banda impositiva del uno por mil para poder
solventar, o haber solventado, el presupuesto participativo del afio 2025. Sin embargo,
compafiera Alcaldesa, nos mantenemos en la banda del 0,25 por mil, que genera
aproximadamente $340.000. Considero que el andlisis técnico sefiala que la evaluacién debe
realizarse en base a informes financieros, sociales y administrativos. No dispongo de dichos
informes, compafiera Alcaldesa, y por ello habia solicitado se nos indique quién puede
emitirlos.

De igual manera, y dirigiéndome al Arq. William Cuascota, me gustarla preguntar: ;qué se
socializé en las diferentes parroquias respecto a esta ordenanza? ;Unicamente se informé
que el Concejo Municipal debia aplicar la banda impositiva, o las parroquias presentaron
alguna propuesta basada en estos analisis financieros, sociales y administrativos? Esa seria
la primera pregunta para el Arq. William Cuascota.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefior Director de
Gestion de Avaliios y Catastros, Arg. William Cuascota, para que proceda a dar respuesta
por favor.

Sefior Director de Gestion de Avaldos y Catastros, Arq. William Cuascota, si, compafiero
Concejal. En el mes de junio y julio, se planificaron las socializaciones del estudio de
mercado rural. Es lo que le corresponde al Ministerio de Agricultura y a la Direccién de
Gestion de Avaltios y Catastros, realizar el estudio de mercado rural que corresponde a los
avaluos. Es lo que se ha socializado, obviamente como Direccién de Gestién de Avalios y
Catastros. El tema de bandas impositivas, creeria que no es la facultad, pero siempre se les
ha expresado a los compafieros que han asistido a las socializaciones, el tema de tener una
educacidn tributaria, siempre se les ha hecho de igual manera un analisis que a veces pagan
mas por un plan de celular que recaudan alrededor de mas de $4.000,00, se paga solamente
en planes de servicio celular y en cambio al GAD Municipal, lo tinico que se le da es, como se
ha hecho en los informes financieros, no se recauda ni siquiera el 50% de la emisién de cada
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bien. Siempre se ha partido con esa iniciativa de llegar a la.ciudadanfa, de que al menos la
educacion tributaria se vaya dando, se puede decir de paso a paso, no se puede en este caso
decirle a la ciudadania que se les va a subir el impuesto abruptamente, sino todo es con los
informes. Si ustedes pueden revisar, en el afio 2025 tenemos $340.000, que era lo

planificado recaudar para este bien, y estan $430.000. Entonces de a poco se va subiendo el
tema de los avaltios catastrales.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cérdenas, tiene la palabra, sefior Concejal, Lcdo.
José Alejandro Cabascango Alemén.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, si, gracias Arg. William Cuascota.
Vuelvo a mencionar que, a criterio mifo, inicamente se limitaron a indicar los articulos que
se estan cumpliendo para que se establezca el catastro; sin embargo, si se hubiera llevado
una sugerencia o recomendacion concreta, sefialando cudl serfa la alternativa méas positiva
y adecuada para la realidad municipal, considerando ademis que existe un informe
financiero que sefiala un déficit de $4.000,000, el analisis habria sido més completo. Estos
argumentos, en este caso, debieron trabajarse de manera conjunta con las diferentes
direcciones, a fin de poder socializarlos adecuadamente. Caso contrario, yo también podria
limitarme a sefialar que, en el catastro, existen articulos que indican que cada bien debe ser
actualizado, y nada mas.

De igual forma, en ese informe, en la base legal, existe un error en el articulo 55, el cual se
presenta de manera repetida. Esta observacion ya fue realizada por mi parte y, sin embargo,
nuevamente se lo transcribe de forma literal, por lo que es necesario revisarlo. En el
desarrollo del informe se indica que la actualizacién de la valoracion se consideré en base a
las siguientes variables técnicas: uso del suelo, aptitud productiva, ubicacidn, accesibilidad
e infraestructura existente. En este sentido, deseo preguntar si efectivamente se realizé este
proceso en los diferentes predios del cantén. Incluso, aqui realizabamos ejemplos con el
sefior Vicealcalde, como el caso de un terreno-de dos hectireas que actualmente se
encuentra totalmente destinado a la produccién floricola.

Por lo tanto, quisiera consultar si este andlisis se aplic6 de manera efectiva en los distintos
predios del cantdn. Esa serfa la siguiente pregunta para el Arq. William Cuascota.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, contindia en el uso de la palabra sefior
Director de Gestién de Avaltios y Catastros, Arg. William Cuascota.

Sefior Director de Gestién de Avalios y Catastros, Arq. William Cuascota, con relacién al
tema de la consultoria rural, obviamente el GAD Municipal es el encargado de realizar la
actualizacion de los valores del suelo, valores de construccién y valores de reposicién. De
igual manera, en el estudio de mercado se establece claramente, conforme a la norma 1SO
que se debe aplicar, que es necesario realizar aproximadamente 125 muestras en todo el
cantén. En este proceso, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia aplica lo que esti
establecido en la normativa vigente, asi como lo dispuesto en el articulo 226. En
consecuencia, se ha realizado el estudio de mercado y, dentro de este, se han definido
alrededor de diez zonas homogéneas, en las cuales se procede a la actualizacién de los
valores por metro cuadrado, tanto del suelo como de la edificacién y del valor de reposicién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, continia en el uso de la palabra, sefior
Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemdan, dentro del informe de
recomendaci6n de la Direccién de Gestion de Avaliios y Catastros, se indica lo siguiente:

6
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analizar de manera integral los casos de las bandas impositivas presentadas, una vez
evaluados los criterios técnicos, financieros y sociales, para proceder conforme a lo
establecido en el articulo 517 de COOTAD. Vuelvo a reiterar, compafiera Alcaldesa, que esos
criterios técnicos, financieros y sociales no se encuentran en el expediente que se me
entregé el dia de ayer. De igual forma, en la documentacién, en el informe de la Direccién de
Gestién de Avaltios y Catastros de fecha 19 de diciembre de 2025, se sefiala lo siguiente:
emisién rural 2025, $440.000; 18.490 predios, niimero de predios. Para recordar, en el afio
2026, con la banda impositiva vigente, el incremento seria de $91.346, si nos mantenemos
en la banda del 0,25 por mil. Es decir, pricticamente se recaudaria apenas una tercera parte
de lo necesario para solventar los presupuestos participativos.

Por lo tanto, compaiiera Alcaldesa, compaiieros Concejales, esto es lo que he podido revisar
con respecto al primer tema, y considero que la banda impositiva de 0,25 por mil no
permitird subsanar adecuadamente las necesidades de los ciudadanos del cant6n Pedro
Moncayo.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cérdenas, bueno, mas bien si deberfa informarles
que la decisién se toma de manera conjunta aqui en el Concejo Municipal; eso esti
determinado por la normativa contenida en el informe de Avalios y Catastros. Los informes
de la Direcciéon de Gestién Financiera reflejan claramente la situacién econémica que
atraviesa el GAD Municipal. Los ejemplos que ustedes mencionan y citan son claros: en
ocasiones no podemos ejecutar obras en las parroquias debido al minimo valor que se
recauda en cada una de ellas. Los informes solicitados al Arg. William Cuascota se
presentaron con ese propodsito, incluso incluyendo algunas alternativas. Por ello, solicito
que el arquitecto proceda a dar lectura a las alternativas disponibles para el Concejo
Municipal. Obviamente, estas alternativas y sugerencias se presentan considerando los
informes de la Direccién de Gestién Financiera y la realidad econémica del cantén.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, continda en el uso de la palabra sefior
Director de Gestion de Avaliios y Catastros, Arq. William Cuascota.

Sefior Director de Gestion de Avaldos y Catastros, Arq. William Cuascota, en el informe No.
GADMPM-DGAYC-2025-078-1 se establece la actualizacidén catastral y el andlisis de las
bandas impositivas. Dentro de las recomendaciones se presentan tres opciones de bandas
impositivas: ‘

1. La banda impositiva mas baja, de 0,25 por mil, que permitira al cantén recaudar

$432.173,20.

2. La banda impositiva de 0,30 por mil, que permitira al GAD Municipal recaudar
$484.442,23.

3. La banda impositiva de 0,40 por mil, que permitird al GAD Municipal recaudar
$581.333,20. :

Este andlisis fue presentado por la Direccién de Gestidon de Avaltos y Catastros previo a la
existencia del informe No. GADMPM-DGAYC-2025-078-], en el cual se inform6 a los sefiores
Concejales que se puede aplicar hasta una banda de 3 por mil y se ha detallado en cada uno
de los informes los valores a recaudar.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas tiene la palabra, sefior Vicealcalde, José
Manuel Cacuango Morales.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, reiterando mis saludos, sefiora Alcaldesa,
sefiora y sefiores Concejales, sefiores Directores y todos los presentes. En este punto,
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correspondlente al andlisis, discusién y aprobacién en Segundo Debate de la Ordenanza de
Valoraci6n de Predios Rurales para la Determinacién, Administracién y Recaudacién de los
Impuestos Prediales del cantén Pedro Moncayo para el Bienio 2026-2027, hemos realizado
dos mesas técnicas donde se ha analizado y revisado la informacién presentada, incluyendo
algunas propuestas. En primer lugar, hemos evaluado la informacién sobre cuinto se ha
recaudado en los afios 2024 y 2025, a fin de entender el impacto de la recaudacién en el
canton. Considerando estos datos, se ha decidido, en la mesa técnica, mantener la banda
impositiva en 0,25 por mil. No obstante, solicito que se implemente una estrategia de
socializacién para promover el cumplimiento del pago, ya que hasta el momento se ha
alcanzado aproximadamente un 60% de cumplimiento en el afio 2025. Esta situacién refleja
que aidn existen contribuyentes que no han cumplido con sus obligaciones, lo que afecta
directamente la recaudacion.

Tras analizar la realidad de las parroquias y los resultados de la recaudacién, como comisién
hemos elaborado el informe correspondiente. Con lo mencionado, quiero mocionar la
aprobacién en Segundo Debate de la Ordenanza de Valoracién de Predios Rurales para la
Determinacion, Administracion y Recaudacién de los Impuestos Prediales del cantén Pedro
Moncayo para el Bienio 2026-2027.

Sefiora Alcaldesa, Ing; Verdnica Sanchez Cardenas, hay una mocién presentada. Tiene la
palabra sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, buenos dias sefiora Alcaldesa, sefior
Vicealcalde, sefiora y sefiores Concejales, sefiores Directores y piblico presente. El dia
miércoles nos reunimos como comisién y, gracias al Arq. William Cuascota, se nos informé
que lo que habiamos decidido es lo siguiente: en el afio 2025, lo recaudado estaba previsto
en $340,000, pero lamentablemente se recaudaron tnicamente $170,000. Se habia
considerado que, si existiera una recaudacién del 100%, el GAD Municipal contaria con los
recursos necesarios provenientes del cobro de los impuestos, lo cual seria ideal. Sin
embargo, no se esta cumpliendo con esta recaudacion, ya que los impuestos muchas veces
no se pagan a tiempo, se pagan al final del afio o incluso existen casos en los que se
mantienen deudas de dos o tres afios con el GAD Municipal. Esta situacion se refleja a nivel
poblacional. Si hubiéramos recaudado los $340,000 previstos para 2025 y hubiéramos
alcanzado $330,000, faltando solo $5,000 o $10,000, la situacién serfa 6ptima, ya que la
mayoria de la ciudadania estaria cumpliendo con sus contribuciones. No obstante, debido a
que no se alcanza la recaudacion esperada, se consideré que un incremento de la banda
impositiva a 0,30 o 0,40 por mil podria generar mayor morosidad y deuda en la ciudadania.
Por ello, como comision se decidié mantener la banda impositiva en 0,25 por mil.

Ademas, seria recomendable implementar mas socializacién en las comunidades para que
los ciudadanos comprendan la importancia del pago de impuestos. Por ejemplo, en algunas
parroquias se ha recaudado aproximadamente $60,000, lo que evidencia que si se
distribuyeran los recursos a nivel parroquial, la inversién en obras serfa minima; por
ejemplo, de los $67,000 que corresponderian a cada parroquia, no se podria invertir més de
$3,000 en cada comunidad o barrio. ..

Es importante también sefialar que histéricamente existe una deuda que esta desde el 2011,
incluyendo obligaciones con el Cuerpo de Bomberos, cuya deuda actual asciende a
$806,000. Esta situacién refleja que, ademds de la falta de cultura tributaria, las
administraciones anteriores han acumulado compromisos pendientes de pago.

Por todo lo anterior, y considerando que no existe una contribucién econémica suficiente
desde el cant6n para cubrir los gastos previstos, como comision y tras el anélisis de la mesa
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técnica, se decidié mantener la banda impositiva en 0,25 por mil. En este sentido, apoyo la

mocidn presentada por el compafiero Vicealcalde José Cacuango.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, hay una mocién presentada y al contar
con el apoyo a la mocién, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacion.

Secretario General, procedo a tomar votacion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemén, con lo mencionado en la
intervencion en contra de la mocioén.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, a favor de la mocidn.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, a favor de la mocidn.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, permitanme, sefior Alcaldesa. Por
ejemplo, con fecha 16 de junio de 2025 se cre6 un grupo denominado Actualizacién
Catastral. Al revisarlo, se puede observar que abarca todas las comunidades y sectores que
han recorrido para realizar este trabajo, incluyendo a todos los Concejales. Tal vez no le
dimos la debida importancia para poder opinar oportunamente en este proceso. Incluso,
hoy a las 16:00 se ha llevado a cabo una socializacién en el auditorio del GAD Municipal,
donde se continiia con este trabajo. Lo negativo es que en todo este tiempo no se
presentaron los justificativos correspondientes, lo que nos ha generado estos apuros. Es
cierto que se han realizado las mesas técnicas, y considero que como Concejales debemos
tener la oportunidad de opinar sobre lo que esta bien o mal. Mu'chas' veces, incluso quienes
no somos miembros de la comisién estamos aqui inicamente para informarnos de lo que
sucede.

Reconocemos que los informes se nos entregaron recién y que ahora debemos tomar
decisiones sobre si mantenernos como estamos o implementar acciones para recuperar los
impuestos. Por ello, sugiero que se definan estrategias desde el inicio para la recaudacion,
considerando la deuda acumulada por quienes no han pagado, y la falta de cultura tributaria.
Como municipio, debemos plantearnos alternativas para recuperar el presupuesto vencido
y asegurar la sostenibilidad financiera. Por todo lo anterior, mi voto a favor de la mocién.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, en relacion a lo ya mencionado, por
supuesto existen tres opciones planteadas desde la Direccién de Gestion de Avaluos y
Catastros. Sin embargo, en la mesa técnica se propuso que, considerando toda la situacién
econdémica que atraviesa la administracién y la falta ‘de transferencia de los recursos
correspondientes por parte del Estado, no quedarnos abiertos a las tres opciones, sino
tomar una posicién concreta. Se planted que, bajo andlisis de la situacién financiera y
administrativa, la banda impositiva no se mantenga en 0,25 por mil, sino que se considere
un incremento a 0,30 por mil. Esto, independientemente de que la recaudacion no superd el
60% en el aiio 2025, se propone pensando en estrategias frente al no pago de impuestos,
considerando que de enero a junio se otorgan opciones de descuento segiin lo determina la
ley. Es necesario definir medidas para quienes no han cumplido con sus obligaciones.

Sin embargo, dadas las circunstancias actuales, la falta de algunos informes solicitados y
considerando los documentos disponibles, se concluye que mantener la banda impositiva
en 0,25 por mil es la opcién mas adecuada en este momento. Por lo tanto, mi voto a favor de
la mocidn.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, es importante valorar los criterios de
cada uno de los sefiores Concejales, los cuales respeto y tomo en consideracién, asi como
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cada una de las sugerencias emitidas. Es evidente que, como cantén, no podemos sustentar,
incluso con los propios ingresos, ni siquiera el gasto corriente, y mucho menos el tema de
obra publica. Existe una propuesta que, afio tras afio, viene actualizidndose en el catastro.
Con la banda impositiva de 0,25 por mil se proyecta recaudar $432,000, lo que representa
$100,000 mas para el afio 2026 en comparacién con lo recaudado anteriormente. Para
mejorar la recaudacién, es necesario implementar una campafia estratégica, no solo a través
de redes sociales y comunicaci6n, sino también mediante mecanismos que permitan llegar
a toda la ciudadania del cantén, considerando que no todos tienen acceso a redes sociales.

Si bien se aprueba mantener la banda impositiva de 0,25 por mil, el objetivo ideal serfa
recaudar la totalidad de lo previsto, evitando que se repita la situacién presentada en 2025.
Con todas las sugerencias de los sefiores Concejales y en cumpllmlento de la normativa, mi
voto a favor de la mocién.

Sefior Secretario General, con un voto en contra y con mayoria de votos se aprueba el primer
punto del orden del dia. :

RESOLUCION No. 150 - EN RELACION AL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA ORDENANZA DE VALORACION
DE PREDIOS RURALES PARA LA DETERMINACION, ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE
LOS IMPUESTOS PREDIALES DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027;
EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO, RESUELVE: APROBAR EN
SEGUNDO DEBATE LA ORDENANZA DE VALORACION DE PREDIOS RURALES PARA LA
DETERMINACION, ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS PREDIALES
DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027, CON LA BANDA IMPOSITIVA
DE CERO PUNTO VEINTICINCO POR MIL (0,25x1000).

Sefiora Alcaldesa, Ing. Veronica Sinchez Cardenas, proceda con el segundo punto del orden
del dia sefior Secretario General.

SEGUNDO PUNTO.- ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL
PROYECTO DE ORDENANZA DE VALORACION DE PREDIOS URBANOS PARA LA
DETERMINACION, ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS PREDIALES
DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sidnchez Cardenas, queda a consideracion del Concejo
Municipal. Tiene la palabra, sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, gracias sefiora Alcaldesa. De igual
forma, en la documentacién quiero realizar ciertas consultas que se me contesten. En el
informe juridico GADMPM-PS-2025-163, de fecha 24 de diciembre de 2025, se manifiesta
que con fecha 05 de diciembre de 2025 se suscribid el contrato nimero 001-CPC-GAD-MPM-
2025-BSC, estableciendo un plazo de 45 dias contados a partir de la suscripcién del
contrato. Como conclusidn, el informe indica que el proyecto de ordenanza es viable y
Procuraduria Sindica emite informe favorable, recomendando continuar con el tratamiento
del proyecto de ordenanza e incluirlo en el orden del dia de una sesién de Concejo Municipal
para su tratamiento respectivo.

En la misma documentacion se encuentra el informe de la Direccién de Gestién de Avalios
y Catastro GADMPM-2025-079-], de fecha 23 de diciembre de 2025, sobre la consultoria del
proyecto de ordenanza para la actualizacidn catastral del cantén Pedro Moncayo para los
afios 2026-2027. Compaiiera Alcaldesa, considero que se deberia revisar el nombre del
informe, porque indica “informe técnico del proyecto de ordenanza de la consultorfa”, lo
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mencionarse claramente que se trata del informe técnico de la consultoria.

Dentro de los antecedentes, reitero lo mencionado en el informe juridico: se suscribi6 el
contrato de la consultoria con un plazo de 45 dias. Sin embargo, con fecha 9 de diciembre
de 2025, el Arg. Armando Proafio, mediante el oficio PBPUPMAP-003, presentd un
cronograma detallando un plazo de 22 dias, es decir, el 50% de lo originalmente establecido.
Este antecedente no consta en el informe juridico, por lo que desconozco si se pasd por alto
por parte de Procuraduria Sindica. Practicamente, con 45 dfas el proceso no habria
alcanzado para diciembre, trasladdndose hasta enero. Mi consulta es si con los 22 dfas se
pudo realizar correctamente el proceso de consultoria. Asimismo, compafiera Alcaldesa,
quiero conocer el criterio de la Ab. Lucfa de Los Angeles Tutillo, quien es la supervisora del
contrato. Solicito que nos informe si se cumplieron todas las especificaciones técnicas,
administrativas y legales establecidas en el contrato, considerando que ella estuvo a cargo
del seguimiento y supervisiéon del mismo.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cirdenas, yo le habia delegado a la Ab. Lucia Tutillo
tengo una cita en la Embajada de China y ella en este momento se esta trasladando hacia la
ciudad de Quito. Sin embargo, estan presentes el sefior Consultor, Arq. Armando Proafio y
el Arg. William Cuascota. Tiene la palabra sefior Director de Gestién de Avaltos y Catastros,
Arg. William Cuascota.

Sefior Director de Gesti6n de Avalios y Catastros, Arq. William Cuascota, con relacion al
catastro urbano, si existe un informe; en este caso, se trata de un error de la direccion,
porque es el proyecto de ordenanza para la valoracién catastral urbana. Si efectivamente es
un error, estimado Concejal, se haran los cambios respectivos. En cuanto al contrato como
Direccién de Gestién de Avalios y Catastros, desde el mes de febrero se han estado
presentando los términos de referencia. Que existan consultores interesados en realizar
esta consultoria, obviamente, depende de varios factores; sin embargo, en el lapso de seis o
siete meses no se ha presentado ninguno. Se ha publicado la convocatoria para recibir las
ofertas respectivas, pero no se ha obtenido resultado. Considero que esto puede deberse a
la situacion econémica a nivel del pais, que posiblemente desincentiva a los consultores a
trabajar con los municipios por cuestiones financieras. En este contexto, se ha optado por
publicar nuevamente la convocatoria, y el Arq. Armando Proafio, gracias a su experienciay
conocimiento de la base catastral del municipio, nos colabora y fortalece con su consultoria.
Cabe acotar un punto puntual: no cualquier persona puede realizar una actualizacion
catastral sin conocer previamente el sistema con el que va a trabajar.

El sistema del municipio implementado desde el afio 2015, que, aunque ya esta obsoleto, es
el sistema con el que actualmente cuenta el GAD Municipal.- Adquirir un nuevo sistema
catastral requeriria, al menos, un presupuesto de $500.000. Mientras tanto, se realizan las
actualizaciones conforme a lo que establece el COOTAD.

En ese sentido, le corresponde al GAD Municipal realizar la actualizacién del suelo, de la
construccion y del valor de reposicién, para que en estos factores se establezcan los nuevos
avaluos.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, si, en efecto, mas bien informar también
al Concejo Municipal que dentro de los procesos de contratacién és de conocimiento los
procesos que tenemos que seguir, mas aun tomando en consideracion lo que ya explicé el
Arg. William Cuascota, mas bien agradecerle al sefior consultor, al Arq. Armando Proafio,
porque el tener una experiencia ya aca en el GAD Municipal ha permitido viabilizar e ir
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cumpliendo con los plazos que tenemos como GAD Municipal. Tiene la palabra sefior
Consultor, Arg. Armando Proafio.

Sefior Consultor, Arq. Armando Proafio, buenos dias, sefiora Alcaldesa, sefiores Concejales,
publico en general. Acogiendo las palabras de la sefiora Alcaldesa, queremos manifestar que
el compromiso, o mejor dicho el reto, que hemos asumido en el tiempo que restaba para
avanzar con el proceso de valoracidon del predio urbano, ha sido asumido con
responsabilidad. Nuestro objetivo es, primero, que la municipalidad cumpla con lo
establecido en el COOTAD, y segundo, que se garantice un proceso secuencial en la
determinacién del valor real de cada propiedad. En ese sentido, solicitamos a ustedes nos
den la oportunidad de presentar los avances y los resultados obtenidos, los cuales son
claros. Hemos observado.que el nivel de recaudacion, tanto en el 4rea urbana como en el
area rural, es preocupante, y esto no solo ocurre en nuestro municipio, sino a nivel de todo
el pafs. :

En el caso del catastro urbano, la emisién del afio anterior fue de $183.000, de los cuales se
recaudaron $141.000 doélares, lo que representa aproximadamente un 80% de
cumplimijento tributario en el area urbana, un porcentaje ligeramente superior al de la zona
rural. Queremos presentar las alternativas que hemos desarrollado. Los documentos que
mostramos son ejemplos de los resultados obtenidos. Como mencionaba el sefior Concejal
Alejandro Cabascango, conocemos lo que establece el COOTAD y la ley; nuestra intencion es
plantear directamente las alternativas, enfocadas en mejorar el nivel de recaudaciéon que
necesita la municipalidad. En las primeras simulaciones realizadas, se observa que, con una
tasa de 0,45 por mil, se alcanzaria un nivel de recaudacién similar al afio anterior,
considerando que se han excluido predios en zonas como Picalqui y la zona de la Loma, San
Luis de Ichisi, lo cual ha reducido considerablemente la emisién y recaudacion del predio
urbano. Bajo la alternativa de 0,5 por mil, se observa un leve incremento econémico que no
representa un impacto significativo para los propietarios. En la mayoria de los casos, los
pagos oscilan de 0 a $10 (casi el 50%), de $10 a $20 ddlares (casi el 30%), mientras que los
pagos mayores a $100 representan menos del 8% y los superiores a $200 o $300 menos del
1%. Estos datos se pueden visualizar en los ejemplos que presentamos.

Solicitamos a los sefiores Concejales la oportunidad de mostrar estos resultados y ejemplos,
desarrollados en una plataforma GIS vinculada a la web. La idea es que los contribuyentes
puedan consultar directamente en internet el area de su terreno, area de construccion y
avalao de sus propiedades, promoviendo que se acerquen a la municipalidad para actualizar
su informacion. Esto fortalece la cultura tributaria y permite al propietario verificar sus
datos y, en caso de inconvenientes o reclamos, acercarse al municipio. Con esta apertura, se
busca enlazar al propietario con la municipalidad y fomentar el camplimiento voluntario de
los pagos, fortaleciendo asila gestidn catastral y la recaudacién. Sefiores Concejales, muchas
gracias por su atencion y por permitirnos presentar esta plataforma.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, Gracias Arq. Armando Proafio, incluso
ahorita nos acaba de presentar una documentacién para poder seguir analizando. Tomamos
en cuenta que este es el primer debate queda a consideracion del Concejo Municipal. Tiene
la palabra, sefior Concejal, Ledo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, dentro de los informes que he
podido revisar se incluye una descripcién general de la consultoria, asi como la socializacién
de los resultados con autoridades, personal técnico y actores esenciales del cantén. Me
imagino que se refiere a los resultados que nos acaban de entregar.

De igual forma, dentro de los productos de la consultoria se detallan tres fases:
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1. Diagnostico.
2. Instrumentacién técnica, analisis y valoraci6n técnica.
3. Formalizacion y entrega de resultados.

En este caso, se menciona la socializacién de los procesos y resultados de la valorizacién
urbana realizada ante el Concejo Municipal, autoridades técnicas y actores esenciales, con
sus respectivas actas y evidencias. Compaiiera Alcaldesa, como le mencionaba, ayer se nos
entregé la documentacién. Es practicamente este archivador; no sé cuantas péginas
contiene exactamente. Sinceramente, no he podido revisarlo en su totalidad. De igual
manera, en este momento quisiera preguntarle al Arg. William Cuascota ;Cual es la banda
impositiva en el sector urbano en el que nos encontramos actualmente?.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sinchez Cardenas, tiene la palabra sefior Director de
Gestion de Avaltios y Catastros, Arq. William Cuascota.

Sefior Director de Gestion de Avallos y Catastros, Arq. William Cuascota, la banda
impositiva del afio 2024-2025 es la de 0.45 por mil en el sector urbano. Recordarle que esta
banda impositiva puede subirse hasta el 5 por mil.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra, sefior Concejal, Lcdo.
José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, en este caso, compafiera
Alcaldesa, no he podido revisar en detalle la documentacion, ya que solo hemos contado con
24 horas para analizar la cantidad de informacién entregada. Por lo tanto, compaiieras
Concejales, contamos con un plazo de cinco dias para tomar la mejor decisién al respecto.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra, sefior Concejal, Carlos
Calixto Cabascango Cabascango.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, considero que, dado que es el primer
debate con las mesas técnicas, serd necesario aclarar todo lo relacionado con las bandas
impositivas de este proyecto. También debemos asegurarnos de no afectar a la ciudadania
del canton, en este caso del drea urbana. Por lo tanto, sera importante tomar las mejores
decisiones, compafieros Concejales. Con esto, quiero mocionar la aprobacién de este
segundo punto del orden del dia. :

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, hay una mocioén presentada. Tiene la
palabra, sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, apoyo la mocién presentada por el
Concejal Carlos Cabascango.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, hay una mocion presentada y al contar
con el apoyo a la mocidn, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacion.

Secretario General, procedo a tomar votacién.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemén, en contra de la mocién.
Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, a favor de la mocion.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, a favor de la mocién.
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Sefiora Concejala, Leda. Lourdes Belly Paredes Barrera, sefiora Alcaldesa, solicitaria que el
contrato ya esté subido al sistema, ya que actualmente no lo est4. De igual manera, hay
algunas formulas incluidas que no son .comprensibles para nosotros; creo que con la
explicacién correspondiente podremos entenderlas. Con eso, en contra de la mocidn.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, a favor de la mocién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sinchez Cardenas, a favor de la mocién

Sefior Secretario General, Con dos votos en contra y con mayoria de votos, se aprueba el
segundo punto del orden del dia

RESOLUCION No. 151 - EN RELACION AL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL PROYECTO DE ORDENANZA
DE VALORACION DE PREDIOS URBANOS PARA LA DETERMINACION, ADMINISTRACION Y
RECAUDACION DE LOS IMPUESTOS PREDIALES DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL
BIENIO 2026-2027; EL CONCE]O MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO, RESUELVE:
APROBAR EN PRIMER DEBATE EL PROYECTO DE ORDENANZA DE VALORACION DE
PREDIOS URBANOS PARA LA DETERMINACION, ADMINISTRACION Y RECAUDACION DE
LOS IMPUESTOS PREDIALES DEL CANTON PEDRO MONCAYO PARA EL BIENIO 2026-2027.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, proceda con el tercer punto del orden
del dia sefior Secretario General.

TERCER PUNTO.- ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE DE LA
QUINTA REFORMA AL PRESUPUESTO POR SUPLEMENTO DE CREDITO - BONOS DEL
ESTADO CORRESPONDIENTE A LA CUOTA DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2023 POR EL
MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sdnchez Cardenas, en este tercéer punto del orden del dia
damos la palabra a la sefiora Directora de Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho, para
que brinde informacién sobre los procedimientos respectivos que deben reahzarse através
de la aprobacidn del Concejo Municipal.

Sefiora Directora de Gestién Financiera, Ing. Magola Paillacho, buenos dias, sefiora
Alcaldesa, sefior Vicealcalde, sefiora y sefiores Concejales, sefiores Directores y publico
presente. En cumplimiento del articulo 259 y contando con los bonos por un valor
aproximado de $410.000, la Direccidn de Gestién Financiera, al estar al cierre del ejercicio
econdémico, presenta el suplemento de crédito para registrar los bonos y designar a los
proveedores a quienes se realizard el pago. Se han tenido conversaciones y los tnicos
proveedores que aceptan los bonos son los detallados en el informe. En funcién de ello, se
presenta el registro para incremento en cuentas por pagar, asi como el incremento de
transferencias del gobierno y de la cuenta de gastos, es decir, cuentas por pagar a nombre
de los proveedores que libre y voluntariamente han aceptado los pagos mediante bonos.
Esta es la propuesta presentada en la quinta reforma presupuestaria.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, agradecemos a la Directora de Gestion
Financiera por su presentacion. Solicitamos la consideracion del Concejo Municipal
respecto a este tercer punto del orden del dia, con el objetivo de avanzar con la gestion de
los bonos que dispone la municipalidad.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra, sefior Concejal, Ledo.
José Alejandro Cabascango Aleman.
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SgﬁerConcejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemdn, de acuerdo con los documentos,
tengo una consulta en el caso del Consorcio de Vias de Pedro Moncayo, (Esté aceptado que
se realice e] pago mediante bonos con la constructora Vias, Constructora Ecuador? ;Se
acepta el pago en bonos?.

Sefiora Alcald_esa,llng. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefiora Directora de
Gestion Financiera, Ing: Magola Paillacho.

Sefiora Directora de Gestién Financiera, Ing. Magola Paillacho, como acabé de mencionar,
ellos son los tinicos que aceptan el pago por bonos, porque cuando uno entra a negociacion
tiene que tener el aval de que aceptan, que les paguen con bonos, porque la mayoria indican
que lo que quieren es efectivo.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, contintia en el uso de la palabra, sefior
Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemadn, ;esa informacion estd en el
expediente?.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, contintia en el uso de la palabra sefiora
Directora de Gestién Financiera, Ing. Magola Paillacho.

Sefiora Directora de Gesti6n Financiera, Ing. Magola Paillacho, estamos en reuniones y
también en el proceso con Procuraduria, y hemos intentado conversar con ellos para
confirmar que, si aceptan los bonos, el ingeniero, en su calidad de representante legal,
también los acepte. Hasta el momento, no se ha recibido una confirmacién por escrito, ya
que, como hemos conversado verbalmente con el sefior Secretario General, él debe realizar
primero el proceso administrativo de notificacion para que puedan responder formalmente
por escrito.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefior Concejal, Lcdo.
José Luis Rodriguez Reinoso.

Sefior Concejal, Ledo. José Luis Rodriguez Reinoso, bueno, al menos considero que, si
contamos con un proveedor que acepta recibir el pago mediante bonos, esto nos permitira
aliviar la situacién, ya que esperar realizar los pagos en efectivo desde la municipalidad
seria bastante complejo. Esperemos que, dentro de toda esta negociacién, el proveedor no
se retracte. Hubiera sido ideal contar con algiin documento que respalde las reuniones
mantenidas; sin embargo, confiamos en que no serd necesario y que el proceso se pueda
efectivizar en estas circunstancias. Con esto, Alcaldesa, quiero mocionar la aprobacion de
este tercer punto del orden del dia.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Veronica Sanchez Cardenas, hay una mocién presentada. Tiene la
palabra, sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango.

Seifior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, si, considero que, lamentablemente,
desde el Estado no hay recursos para realizar pagos en efectivo (mediante bonos). Sin
embargo, como menciond el sefior Concejal José Luis Rodriguez, si hay proveedores que
aceptan cobrar mediante bonos, esto resulta muy favorable. Ademas, dado que el GAD
Municipal no dispone de recursos para pagos en efectivo, esta alternativa ayuda a que el
Estado cubra los recursos correspondientes que se estan comprometiendo. Con esto, apoyo
la mocion presentada por el sefior Concejal José Luis Rodriguez.
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Senora Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cardenas, hay una mocién presentada y al contar
con el apoyo a la mocién, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacién.

Secretario General, procedo a tomar votacion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, si, gracias, Alcaldesa. Solamente
solicito que, para la mesa técnica, cuando la documentacién respectiva pase a la comisién,
se cuente con los documentos de las dos empresas que aceptan ser pagadas mediante bonos,
tal como indicd la Alcaldesa. Con eso, a favor de la mocién.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, a favor de la mocién.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, en este punto somos conscientes de la
situacion que atraviesa el pais. Considero positivo que se haya podido cobrar mediante
bonos y que, de esta manera, se puedan realizar los pagos a los proveedores, asi como
avanzar con obras, como las de la comunidad San José Alto del Tanque, que la ciudadania ha
estado solicitando. Ademas, esto permite cumplir con los compromisos asumidos con los
proveedores y, al mismo tiempo, recuperar recursos del Estado, que a nivel nacional han
tenido retrasos. Con eso, a favor de la mocion.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, también solicito, por favor, que se
haga llegar por escrito la aceptacion de las dos partes, ya que aunque la palabra de los
proveedores tiene valor, es mejor contar con la confirmacion formal documentada. Con eso,
a favor de la mocion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, a favor de la mocién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, a favor de la mocion
Sefior Secretario General, por unanimidad se aprueba el tercer punto del orden del dia.

RESOLUCION No. 152 - EN RELACION AL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE DE LA QUINTA REFORMA AL
PRESUPUESTO POR SUPLEMENTO DE CREDITO - BONOS DEL ESTADO
CORRESPONDIENTE A LA CUOTA DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2023 POR EL MODELO DE
EQUIDAD TERRITORIAL; EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO,
RESUELVE: APROBAR EN PRIMER DEBATE LA QUINTA REFORMA AL PRESUPUESTO POR
SUPLEMENTO DE CREDITO - BONOS DEL ESTADO CORRESPONDIENTE A LA CUOTA DEL
MES DE NOVIEMBRE DE 2023 POR EL MODELO DE EQUIDAD TERRITORIAL

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas proceda con el cuarto punto del orden
del dia sefior Secretario General.

CUARTO PUNTO.- ANALISIS, DISCUSION YAP’ROBACI(’)’N EN PRIMER DEBATE DE LA SEXTA
REFORMA AL PRESUPUESTO POR REDUCCION DE CREDITO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sinchez Cardenas, en este cuarto punto del orden del dia, la
informacién correspondiente se encuentra disponible en cada una de sus carpetas. Si existe
alguna inquietud, queda a consideracion del Concejo Municipal. Tiene la palabra sefior
Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, si, gracias, sefiora Alcaldesa. Si me

gustaria que la sefiora Directora de Gestién Financiera, Ing. Magola Paillacho, nos pueda dar
una explicacion sobre el tema de reduccion.
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Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho.

Sefiora Directora de Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho, con relacién a la sexta
reforma presupuestaria y de conformidad con el articulo 261 del COOTAD, la Direccién de
Gesti6n Financiera, en trabajo conjunto con la Direccion de Planificacion Institucional y
Cooperacién, y considerando que nos encontramos en el cierre del ejercicio econémico
2025, ha considerado necesario sincerar el presupuesto. Sincerar el presupuesto implica
reducir las partidas presupuestarias que no han sido utilizadas, con el fin de reflejar de
manera real el porcentaje de ejecucion presupuestaria. En este sentido, se ha trabajado de
forma coordinada con la Direccién de Planificacién Institucional y Cooperacién para
identificar todas las partidas presupuestarias que no han sido ejecutadas, procediendo a su
reduccién. En este caso, se reduce la partida que estaba contemplada por un valor de
$1.900.000, con el objetivo de mejorar el porcentaje de ejecucion presupuestaria.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sinchez Cardenas, continta en el uso de la palabra sefior
Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, si bien ya se aprobo el presupuesto
correspondiente al afio 2026, considero que ha sido un pedido de todos los compafieros que
los presupuestos reflejen de manera real, -como lo sefialé6 la Ing. Magola Paillacho, el
porcentaje efectivo de ingresos que tendra la municipalidad y la prevision real de gastos
que se deben realizar. Sin embargo, en este momento me genera preocupacion que se esté
reduciendo una partida presupuestaria, eliminando recursos de algunos proyectos que no
se ejecutaran en el corto plazo, con el objetivo de mejorar el porcentaje de ejecucion
presupuestaria del afio 2025. Si bien esta reduccién permitird mejorar el porcentaje de
ejecucién, considero que no necesariamente es lo més correcto, ya que al final no se habran
ejecutado los proyectos que estaban previstos, lo que podria evidenciar una mala
proyeccion inicial. :

Por lo tanto, solicito se aclare cudl es, hasta el momento, el porcentaje actual de ejecucion
presupuestaria correspondiente al ejercicio econémico 2025. '

Sefiora Alcaldesa, 'Ing..Verénica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefior Director de
Planificacién Institucional y Cooperacion, MSc. Kleber Orlando Realpe Godoy.

Sefior Director de Planificacion Institucional y Cooperacién, MSc. Kleber Orlando Realpe
Godoy, sefiora Alcaldesa, sefior Vicealcalde, sefiora y sefiores Concejales, sefiores
Directores, muy buenos dias. Con relacién a lo manifestado por la sefiora Directora de
Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho, es importante aclarar que la liberacion de saldos
corresponde a procesos que ya han sido ejecutados. Se trata de valores que quedaron como
saldos luego de culminar los respectivos procesos de contratacién; por lo tanto, lo que se
esta realizando es un proceso de equilibrio presupuestario.

A esto se suman las gestiones efectuadas por las diferentes direcciones en materia de
cooperacion, cuyos recursos no han sido incorporados atin al presupuesto. Asimismo, se
informa que ya se ha realizado una evaluacion de la ejecucién presupuestaria hasta el tercer
trimestre, la cual refleja una ejecucién global del 52%. No obstante, conforme a la normativa
vigente, la evaluacién definitiva debe -realizarse de manera anual, una vez cerrado el
ejercicio presupuestario al 31 de diciembre y con todas las cuentas debidamente registradas
en el sistema financiero. Eso es lo que puedo informar al respecto.
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a Alcaldesa, Ing. Verénica Sénchez Cardenas, continda en el uso de la palabra sefior
Concejal, Ledo. José Luis Rodriguez Reinoso.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, muchas gracias. Insisto en que una
ejecucion presupuestaria del 52% es realmente baja, sumamente baja, aun considerando las
circunstancias econdmicas y los problemas que enfrenta la municipalidad por la falta de
transferencias del Gobierno Central. Un nivel de ejecucién aceptable deberia ubicarse, al
meneos, entre el 75% y el 80%; por lo tanto, el 52% resulta preocupante. Esperemos que
para el préximo afio no sea necesario realizar este tipo de reducciones al final del ejercicio
econdmico, sino que se cuente con proyecciones mucho maés realistas, si cabe el término,
para evitar este tipo de inconvenientes. Eso es todo, sefiora Alcaldesa, reiterando mi
preocupacion por el bajo porcentaje de ejecucién presupuestaria.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cirdenas, vamos a hacer una aclaracién. Tiene la
palabra sefior Director de Planificacién Institucional y Cooperacién, MSc. Kleber Orlando
Realpe Godoy.

Sefior Director de Planificacién Institucional y Cooperacién, MSc. Kleber Orlando Realpe
Godoy, nuevamente, es importante recalcar que esta evaluacion de la ejecucién
presupuestaria corresponde al tercer trimestre, es decir, hasta el mes de septiembre. El
ultimo trimestre del afio atin no ha sido evaluado, ya que es necesario realizar el cierre y el
respectivo cuadre de cuentas, proceso que se efectuara en el mes de enero. En ese momento
se contara con el dato exacto de la ejecucién presupuestaria anual.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sidnchez Cardenas, gracias por la aclaracién. En efecto,
recordemos que en estos dos ultimos meses se han logrado realizar procesos de
contratacién que estaban pendientes para obras correspondientes al ejercicio 2025, las
cuales se ejecutaran en el afio 2026. No obstante, siempre son oportunas y valiosas las
sugerencias realizadas por parte del Concejo Municipal.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Veronica Sanchez Cardenas, tiene la palabra, sefior Concejal, Ledo.
José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Alemdn, con respecto a este punto, en el
Informe N.2 174 de Procuradurfa Sindica Municipal, de fecha 24 de diciembre de 2025, se
evidencia una inconsistencia en los valores sefialados. En dicho informe, el Doc. Rolando
Puente Portilla indica que, mediante memorando N.2 555-DPIC-GADMPM-2025, de fecha 18
de diciembre de 2025, se emite un informe de deliberacién del presupuesto por un valor de
$539.933,63, con la finalidad de solicitar a la maxima autoridad la autorizacion del debido
proceso administrativo para la reforma del POA 2025.

Sin embargo, en las conclusiones del memorando de la Direccion de Planificacién
Institucional y Cooperaci6n se sefiala un monto total de $549.922,30. Al comparar ambos
valores, se evidencia una diferencia, por lo que no queda claro cual de los dos montos es el
correcto. Por tal motivo, solicito al sefior Director de Planificacién Institucional y
Cooperacién que proceda a dar explicacién a las inquietudes planteadas. Posteriormente, se
aclara que existe un error de tipeo y que el valor correcto es de $539.973,63, por lo que
corresponde realizar la correccién respectiva. Asimismo, en el informe se indica que estos
valores provienen de recursos no comprometidos ni ejecutados por causas debidamente
justificadas; por lo tanto, solicito que se detallen cudles son las causas debidamente
justificadas de los proyectos que no fueron ejecutados.
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Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cérdenas, contintia en el uso de la palabra sefior
Director de Planificacién Institucional y Cooperacidon, MSc. Kleber Orlando Realpe Godoy.

Sefior Director de Planificacién Institucional y Cooperacién, MSc. Kleber Orlando Realpe
Godoy, justamente, para poder realizar esta liberacién de recursos econdmicos, se ha
efectuado una revision de la ejecucién presupuestaria, identificando los saldos sobrantes
luego de haber realizado los procesos de contratacion. Asimismo, se consideran aquellos
procesos que fueron publicados en el portal de compras publicas y que no tuvieron mayor
respuesta por parte de los oferentes. Todos estos aspectos se encuentran debidamente
sustentados en la documentacién emitida por cada una de las direcciones, en la cual constan
los justificativos correspondientes a cada partida presupuestaria y las razones por las cuales
se procede a la liberacién de estos recursos econémicos. Finalmente, es importante sefnalar
que este proceso de reduccién presupuestaria también permite a la institucion reflejar una
adecuada ejecucién presupuestaria al momento de cargar la informacién en el sistema
SIGADy, de igual manera, evitar posibles repercusiones en la asignacion presupuestaria por
parte del Estado para el proximo afio, al mantener niveles adecuados de ejecucion.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, contintia en el uso de la palabra, sefior
Concejal, Ledo. José Alejandro Cabascango Aleman.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, de igual forma, en el informe
respectivo se indica que se emite informe favorable para la liberacién del presupuesto de la
Direccién de Planificacién Institucional y Cooperacién del GAD Municipal de Pedro
Moncayo, correspondiente al afio 2025. Asimismo, consta un informe de la Direccién de
Gestién Financiera en el cual se sefiala la sobreestimacién de ingresos, emitido en atencion
al déficit fiscal que afecta al GAD Municipal del cantén Pedro Moncayo. En ese sentido, se
entiende que el presupuesto del ejercicio 2025 habria estado sobreestimado.

En el informe de la Direccién de Gestién Financiera se menciona que, con el fin de mantener
el equilibrio financiero, cumplir con los lineamientos del SIGAD y cerrar adecuadamente el
ejercicio fiscal 2025, se hace necesario sincerar el presupuesto y realizar la reduccién
correspondiente. En la partida de ingresos se detalla lo siguiente: partida 280106,
denominada Banco del Estado - Planta de Tratamiento, con un valor codificado de
$1.900.000,00, del cual se reduce un monto de $539.963,63, quedando un valor codificado
final de $1.360.026,37. En la nota explicativa se vuelve a sefialar que este valor corresponde
al proyecto de la Planta de Tratamiento de la cabecera cantonal, por el monto inicial de
$1.900.000,00. En ese sentido, asumo que el valor restante de $1.360.026,37 se encuentra
invertido en el proyecto de la Planta de Tratamiento de Tabacundo. Por lo tanto, compafiera
Alcaldesa, solicito se me informe si este valor corresponde efectivamente a dicho proyecto
y si el monto reducido se resta de esta asignacion.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefiora Directora de
Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho.

Sefiora Directora de Gestion Financiera, Ing. Magola Paillacho, voy a reiterar lo que
mencioné anteriormente. Al momento de presentar el presupuesto 2025, en la partida de
ingresos 280106 se incluyé el crédito del Banco para la Planta de Tratamiento por
$1.900.000 pero en la parte de gastos no se incorpord la partida correspondiente a la Planta
de Tratamiento por $1.900.000. Lo que se hizo fue registrar el ingreso, pero no se creé la
partida de gastos correspondiente. En cambio, el monto de $1.900.000, se distribuy¢ entre
varios proyectos que fueron aprobados. :
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Por r lo tanto, lo que estoy sefialando es que a este ingreso es al que debemos aplicarle la
reduccidn, porque no existe en los gastos la partida de la Planta de Tratamiento. Al tratarse
de la parte presupuestaria, es como plantear un presupuesto o0 un monto que se espera
recaudar; sin embargo, en este caso no se trata de una recaudacién, sino de recursos
provenientes de un crédito, y no se incluy6 la partida de gastos correspondiente. Entonces,
es a esta partida a la que estamos aplicando la reduccién, porque, como manifest6 el
Director de Planificacién Institucional y Cooperacion, este valor afecta los porcentajes de
ejecucion presupuestaria.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, queda a consideracién del Concejo
Municipal. Tiene la palabra sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, todos estos presupuestos de las
diferentes direcciones concluyen el 31 de diciembre. ;Pueden ser retomados el préximo
afio?. Me llama la atencién, porque, por ejemplo, en la Direccién de Gestiéon Administrativa,
se libera un monto de $16.990, indicando que no se ejecut6 debido a que disponian de
material de aseo. Sin embargo, fuimos testigos en una reunién de que no se contaba con esos
materiales. De igual manera, en-la Direccién de Gestiébn de Accién Social y Grupos
Prioritarios, se devuelve un monto de $221.835, que tampoco se ha ejecutado. Parte de este
presupuesto estaba destinado incluso para la construcciéon de la primera fase del CDI de
Cubinche. :

Esto supone que, si no se gastd ahora, el proximo afio tampoco podra retomarse, ya que
estos recursos se encuentran en adquisicién de materiales de infraestructura para CD], los
cuales eran muy necesarios. Lo mismo ocurre en otras direcciones: Direccion de Gestién de
Planificacién y Ordenamiento Territorial, principalmente en la Direccién de Gestién de
Avalios y Catastros, con $45.000, Direccién de Gestién Financiera, con $30.000. Y sigue asi
el listado de otras direcciones.

Es una pena, porque se dice que algunos retrasos se deben a procesos internos, pero si se
debia prever para no perder estos recursos. Nos llama especialmente la atencidn el caso de
la Direccion de Gestion de Accion Social y Grupos Prioritarios, donde tras varias reformas y
traspasos, se estan devolviendo $245.000.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, tiene la palabra sefior Director de
Gestion de Accion Social y Grupos Prioritarios, Lcdo. Jorge Emilio Sanchez Cuascota.

Sefior Director de Gestion de Accion Social y Grupos Prioritarios, Lcdo. Jorge Emilio Sinchez
Cuascota, muy buenos dias con todos los presentes, sefiora Alcaldesa, sefior Vicealcalde,
sefiora Concejala, sefiores Concejales, Sefior Secretario General, sefiora y sefiores Directores
y publico presente. Realmente, para nosotros también es preocupante el tema de la liquidez.
Esta ha sido una de nuestras preocupaciones constantes, porque hemos llegado a asumir
algunas obligaciones como si fueran deudas personales, debido a que los proveedores
insisten en los pagos. Sin embargo, también hemos actuado con responsabilidad en lo que
respecta a la compra de materiales de construccién. Por ejemplo, hemos realizado tres
convocatorias, pero realmente no existen oferentes. Esto puede deberse, quiza, a la mala
reputacién del municipio en cuanto a pagos, lo cual debemos reconocer internamente.

Por otra parte, hemos tratado de gestionar estas situaciones desde la responsabilidad social
a través de las empresas, y en ese sentido hemos avanzado y logrado ciertos resultados.
Respecto a la construcciéon de un Centro de Desarrollo Infantil Emblematico, ustedes
recordaran que pusimos todo nuestro empefio en levantar el proyecto, pero dependiamos
de otras direcciones y no logramos cumplir con los tiempos establecidos. Esta ha sido una
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Y 71
de las dificultades principales. En relacién con la adquisicién de alimentos para adultos
mayores, existia una partida de $40.000, pero gracias a la cooperacién internacional, con
Oberle Perti y Alemania, asf como con Suiza, hemos podido solventar esta situacion. Esto
representa, mas bien, un ahorro para el municipio y ha permitido cumplir con la poblacién.
Los saldos restantes se pusieron a consideracién una vez cumplido el convenio con el MIES.
Si hubiera existido mayor liquidez, esos recursos podrian haberse ejecutado
oportunamente, permitiendo realizar inversiones mas eficaces.

Tal como mencioné en reuniones anteriores con los sefiores Concejales, seria justo que los
valores reales del presupuesto nos permitieran ejecutar en los tiempos establecidos. Sin
embargo, existen limitantes por las compras publicas que escapan a nuestra direcciény que
no constituyen responsabilidad directa. Por ejemplo, en el caso de los juegos infantiles, a
nivel de todo el Ecuador solo existe un oferente, que finalmente desistié. Lo mismo ocurre
con compras a través del catdlogo electrénico, donde las condiciones han generado
desistencias, obligdndonos incluso a solicitar asistencia para poder cumplir con el
presupuesto y las necesidades de la direccién. Eso es todo de mi parte, sefiora Alcaldesa y
compaiieros Concejales. :

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, tiene la palabra, sefior Vicealcalde, José
Manuel Cacuango Morales. ' '

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, la verdad, si es algo preocupante lo que
justamente se manifiesta, porque se perderan recursos de varias direcciones. Creo que, con
lo que dijo la sefiora Concejala Lourdes Paredes, los materiales destinados al Centro de
Desarrollo Infantil también estan incluidos dentro de esta situacion. Con esto, quiero
mocionar la aprobacién de este cuarto punto del orden del dia.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, hay una mocion presentada. Tiene la
palabra sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, escuchar que hay reducciones en
diferentes areas si es preocupante, compafieros. Lamentablemente, como indicaron algunos
técnicos, el municipio estid mal visto porque no cumple con los pagos, y esto es cierto. Parte
se debe a la falta de recursos y otra parte a la ausencia de avances en los diferentes
departamentos técnicos. Para el préximo afio, serfa bueno que, al insertar el presupuesto,
se considere, por ejemplo, el caso del tanque de $1.900.000, del cual se retire
aproximadamente $500.000. De esta manera, basandonos en los presupuestos actuales, la
ejecucion que esta en 52% no deberia cambiar mucho; no llegara al 80% o 90%, quiza solo
aumente 2 o 3 puntos, alcanzando un 54%. Hay proyectos que no se han cumplido y no se
estdn cumpliendo. Este afio, en el 1iltimo que tenemos, siendo un afio electoral, si no
cumplimos con las promesas, vamos a quedar mal vistos y los proveedores seguiran
mostrando reticencia a comprometerse con compras para el GAD Municipal.

Es importante que los técnicos cumplan con los proyectos, aunque sean minimos. Como
dijimos en las Juntas Parroquiales, no hay mucho dinero, pero de alguna manera debemos
atender las necesidades de las comunidades y barrios. Actualmente, parece que debemos
pedir apoyo de favor para asistir a las parroquias y comunidades. Con estas reducciones, se
evidencia que no hay suficiente capacidad de ejecucién presupuestaria en varias areas.
Esperamos que el préximo afio se mejore esta situacién. Aunque algunos compaiieros
consideren que esto quede internamente, el préximo afio habra cuestionamientos politicos
y criticas. Si trabajamos correctamente en las diferentes areas y departamentos, salvando
lo que es el tema presupuestario, se podrian evitar estos desfases.
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Por todo lo anterior, apoyo la mocién presentada por el compafiero Vicealcalde José

Cacuango.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, en efecto, esa es la realidad, y este
desprestigio se ha venido arrastrando. Cuando ingresamos a la municipalidad, ustedes
saben que desde 2018 hubo impagos a proveedores; toda una administracion completa sin
cumplir con esos pagos. No sé qué pasé con los recursos municipales, eso lo determinaran
las entidades respectivas, pero nuestro compromiso es poder avanzar con lo que
humanamente podemos hacer. Hay una mocién presentada y al contar con el apoyo a la
mocion, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacion.

Secretario General, procedo a tomar votacién.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, en contra de la mocién.
Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascéngo Cabascango, a févor de la mocidn.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, a favor de la mocién.

Seftora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, sefiora Alcaldesa, yo creo que es
importante transparentar lo que es el presupuesto. Ya hemos elaborado el POA para 2026
y no es solamente ahora que lo menciono; debemos priorizar las obras que realmente
podamos ejecutar. En caso contrario, no nos hagamos ilusiones: esta crisis continuara y el
proéximo afio podria ser incluso peor. No seria factible que tengamos nuevamente saldos por
falta de ejecucion.

Es cierto que el municipio ha adquirido mala fama debido a las deudas existentes. Por eso,
debemos respetar la planificacién realizada y, mas que nada, no ofrecer obras que no
podamos cumplir. Vienen barrios y comunidades solicitando obras, y muchas veces no
tenemos la suficiente voluntad politica de pensar en el bienestar integral del cantén.
Debemos aprender a decir “no” cuando sea necesario y respetar la planificacién que se ha
elaborado. Con esto, a favor de la mocién.

Sefior Concejal, Ledo. José Luis Rodriguez Reinoso, ya con lo manifestado y lo preocupante,
el tema de la ejecucidn presupuestaria en contra de la mocion.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, a favor de la mociéon

Sefior Secretario General, con dos votos en contra y con mayoria de votos, se aprueba el
cuarto punto del orden del dia.

RESOLUCION No. 153.- EN RELACION AL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER .DEBATE DE LA SEXTA REFORMA AL
PRESUPUESTO POR REDUCCION DE CREDITO; EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON
PEDRO MONCAYO, RESUELVE: APROBAR EN PRIMER DEBATE LA SEXTA REFORMA AL
PRESUPUESTO POR REDUCCION DE CREDITO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, proceda con el quinto punto del orden
del dia sefior Secretario General.

QUINTO PUNTO.- ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA

REFORMA A LA ORDENANZA DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO.

22



ALCALDIA 2023 - 2027

EgS

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, queda a consideracion del Concejo
Municipal el quinto punto del orden del dia. Tiene la palabra sefior Concejal, Lcdo. José Luis
Rodriguez Reinoso. '
Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, bueno, estimados compaiieros y
compafieras, ya se habfan realizado algunas mesas técnicas en relacion con la escala de
remuneraciones que se esta planteando. Sin embargo, es pertinente que esta ordenanza
ingrese en vigencia una vez que se cuente con el manual de distribucién, evaluacién y
clasificacion de los puestos, lo cual es fundamental. Al menos, esto es lo que nos habian
planteado desde las diféerentes areas: que la aprobacion de esta escala de remuneraciones
permitira elaborar dicho manual. Por lo tanto, Alcaldesa, y una vez discutido este tema en
varias ocasiones, me permito mocionar para que se apruebe el quinto punto del orden del
dia.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, hay una mocion presentada. Tiene la
palabra, sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, si, creo que habiamos tenido varias
mesas técnicas donde se explico, incluso ya de manera técnica. Supuestamente, los
compafieros de la Comisién tienen un informe indicando que mientras no se cuente con un
manual de valoracidn, esta ordenanza no debe proceder. Habiamos discutido que esto no
tiene que ver con compadrazgos o amistades; los puestos deben ganarse en base a la
preparacion y a los rangos establecidos dentro del GAD Municipal. Con esto, apoyo la
mocidén presentada por el compafiero Concejal José Luis Rodriguez.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cardenas, hay una mocidén presentada y al contar
con el apoyo a la mocidn, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacion.

Secretario General, procedo a tomar votacion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, de igual forma, todo el expediente
de la escala de remuneraciones refleja practicamente todo el proceso que se ha venido
realizando para este proyecto. La informacion que se nos ha entregado en ocasiones
muestra cierta direccion en la elaboracion de las escalas. Por ejemplo, se nos present6 un
documento con nombres y apellidos, donde en algunas mesas técnicas se observé que tres
personas tenian la misma denominacidn, pero a un compafiero no se le nivelaba el sueldo
como a los demas, situacién que hasta la fecha no ha sido aclarada.

Asimismo, habia mencionado la Alcaldesa que envié un oficio con fecha 2024, que hasta
ahora no ha sido respondido.. En cuanto a las escalas, se observd que asistentes
administrativas con la misma denominacién tenian diferentes sueldos. Considerando la
situacién econémica del municipio, como lo indicé la compafiera Magola Paillacho en su
informe, actualmente estamos enfrentando un déficit presupuestario. Con esto, en contra
de la mocidn.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, a favor de la mocién.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, a favor de la mocién.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, gracias, sefiora Alcaldesa.
Permitame razonar mi voto. Se habia pedido desde hace tiempo que se cumplieran los
requisitos, pero parece que la prioridad ahora es aprobar un alza de sueldos, sin tomar en
cuenta la situacién critica en la que se encuentran todos los municipios. Aunque nuestro
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ninguna escala salarial.

Quiero hacer algunas aclaraciones: el manual de descripcién, valoracién y clasificacién de
puestos es el que define y ordena los puestos, establece denominaciones, funciones,
requisitos, niveles de grado, valora y asigna un puntaje, ubicando cada puesto en un grado.
La escala salarial, en cambio, asigna un valor salarial a cada grado o grupo ocupacional
definido en el manual. Sin el manual, los puestos no existen técnicamente en su jerarquia.
La escala debe aprobarse en base a este manual, como se ha sefialado en varias ocasiones.
Sin el manual, ;cémo se ubican los puestos? Actualmente, se nos presento un listado con un
alza de sueldos ya aplicado, cuando en el 2024 debfamos manejarnos con la escala salarial
existente hasta que se elabore el manual.

Ademis, el informe de la Contraloria General del Estado sefiala que la municipalidad no
cuenta con un manual de descripcidn, valoracién y clasificacién de puestos, debido a que no
se realizaron las acciones pertinentes para su elaboracién y aprobacién. Esto ocasiona que
no existan lineamientos claros para los procesos de reclutamiento, seleccién y evaluacion
de personal. La Contraloria General del Estado no nos pide aprobar una escala salarial en
este momento.

La Direccién de Gestion de Talento Humano tampoco cuenta con el Plan Anual de Talento
Humano hasta la fecha, lo que implica que se estd haciendo caso omiso a las
recomendaciones de Contraloria General del Estado. Aprobar un alza salarial sin contar con
el manual de descripcién y valoracién de puestos va en contra de la normativa, ya que este
manual es un instrumento técnico obligatorio para determinar remuneraciones en el sector
publico.

Segin la Ley Organica del Servicio Publico, articulo 51, la administracién de Talento
Humano debe basarse en la clasificacién y valoracién de puestos, observando los principios
de equidad, racionalidad y transparencia. Asimismo, la norma técnica del subsistema de
clasificacién de puestos del servicio piblico y la Norma Técnica de Gestién de talento
humano del Ministerio del Trabajo establecen que el manual de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos es un insumo técnico indispensable para elaborar y aprobar escalas
de remuneracién.

En el ambito del COOTAD, articulo 57, se establece que el Concejo Municipal tiene facultad
normativa, la cual debe ejercerse en estricto cumplimiento del marco legal y los principios
de correcta administracion de recursos publicos.

La ordenanza en discusién establece que la escala de pisos de remuneraciones mensuales
unificadas para autoridades, funcionarios de nivel jerarquico superior y servidores
municipales entrar4 en vigencia a partir de su aprobacién, sin mencionar que debe esperar
a que se elabore el manual. Esto no respeta los procedimientos ni las recomendaciones de
la Contraloria General del Estado. Quiero aclarar que mi voto no es en contra de los
funcionarios. Todos tienen derecho a un aumento salarial, pero debemos seguir el
procedimiento correcto. Aprobar esto ahora podria generar que en el futuro se anule la
disposicién. No estoy aqui para caerle bien a nadie, sino para hacer bien las cosas. No
podemos aprobar un alza de sueldos sin cumplir la normativa ni las recomendaciones
técnicas. Por todo lo expuesto, en contra de la mocién.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, creo que, en algunas mesas técnicas, el
Director de Gestién de Talento Humano manifesté que, al momento de aprobar la escala de
remuneraciones, es necesario contar con un manual, tal como lo solicita la Contraloria. Este
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manual sera una herramienta fundamental para avanzar en este tema, y por eso, dentro del
informe de la Comisiodn, se establece que la ordenanza entrara en vigencia una vez que se
tenga el manual, lo cual estd claramente indicado desde nuestra posicion.
Independientemente de esto, si hay un incremento salarial para cualquier funcionario, como
estaba inicialmente contemplado en el presupuesto, no hay una afectacion. Y si en algun
momento la hubiera, los funcionarios que han hecho carrera en el municipio y han mejorado
sus capacidades técnicas est4n en su justo derecho de mejorar sus condiciones econémicas.
Muchos de los sueldos actuales no superan los $700, por lo que un incremento de $25, $30
o0 $50, segiin el caso, es totalmente justificable.

Si hubiera alguna afectacién en los sueldos de los Concejales o de la Alcaldia, también serfa
justo que se ajusten las condiciones correspondientes. Quiero aclarar que mi apoyo no se
trata de levantar la mano por compromiso con la alcaldia o con alguien en particular, sino
de actuar conforme a la administracién y a la responsabilidad que tenemos. Cada uno tiene
la capacidad de decidir a favor o en contra, segin. corresponda. En este caso, apoyo la
reforma no porque presida la Comisién, sino porque considero que es un justo derecho de
los funcionarios. El reto ahora es que la Alcaldesa, si ya se esta trabajando en el manual,
ordene su elaboracién de manera urgente para que la ordenanza pueda entrar en vigencia
y se pueda avanzar. Con esto, a favor de la mocién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cirdenas, més bien, quiero informarles a todos que
no se ha hecho ninguna prioridad ni excepcionalidad en este proceso. A todos los
funcionarios, a quienes técnicamente corresponde, se les ha realizado un andlisis de
nivelacién salarial. Es importante aclarar que este trabajo no es reciente, sino que se ha
venido realizando desde hace algan tiempo, bajo un estudio que ha permitido efectuar los
analisis respectivos, siempre apegados a la normativa legal.

Respetamos todos los criterios, y considero muy justo que, si alguien tiene un nivel de
preparacién, este también sea valorado en sus puestos de trabajo. Con esto, a favor de la
mocién ‘

Sefior Secretario General, con dos votos en contra y con mayoria de votos, se aprobd el
quinto punto del orden del dia.

RESOLUCION No. 154.- EN RELACION AL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN SEGUNDO DEBATE DE LA REFORMA A LA ORDENANZA DE
LA ESCALA DE REMUNERACIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO; EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON
PEDRO MONCAYO, RESUELVE: APROBAR EN SEGUNDO DEBATE LA REFORMA A LA
ORDENANZA DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sinchez Cardenas, proceda con el sexto punto del orden del
dia sefor Secretario General.

SEXTO PUNTO.- ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL
‘ PROYECTO DE ORDENANZA SUSTITUTIVA DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS EN EL CANTON PEDRO MONCAYO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, bueno, en este punto también quiero
mencionar que existe una documentacion emitida por parte del AME solicitando un tiempo
adicional para poder avanzar con este tema. Sin embargo, valoro el trabajo que la direccién
ha realizado durante este tiempo, queda a consideracién este sexto punto del orden del dia,
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que corresponde al primer debate. Tiene la palabra, sefior Vicealcalde, José Manuel
Cacuango Morales.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, en este sexto punto quiero referirme al
andlisis y discusién para la aprobacién, en primer debate, del proyecto de Ordenanza
Sustitutiva de la Gestion Integral de Residuos Sélidos del cantén Pedro Moncayo. Hemos
venido trabajando en este tema, considerando la experiencia a nivel nacional
Anteriormente, el cobro se realizaba a través de la recoleccién y mediante la empresa
eléctrica. La sefiora Directora de Gestién Ambiental, Ing. Amanda Cuzco y todos los técnicos
han analizado cémo se llevara a cabo este proceso, incluyendo propuestas a través del
servicio de agua.

Se ha revisado detenidamente la cobertura urbana y rural, los barridos y demas servicios
relacionados, lo que ha permitido determinar los cobros correspondientes. Antes se
cobraba mensualmente con la luz; ahora se plantea un cobro tinico a través de los impuestos
prediales del municipio, cubriendo todo el afio.

Lo mas solicitado ha sido la socializacién de esta medida, la cual ya se ha iniciado en las
parroquias. Por tratarse del primer debate, quiero mocionar la aprobacién del sexto punto
del orden del dia.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verdnica Sanchez Cirdenas, hay una mocién presentada. Tiene la
palabra, sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, gracias, Alcaldesa. Ademas de lo
trabajado en las mesas técnicas, ain hay algunos aspectos que debemos ir definiendo.
Gracias a la sefiora Directora de Gestién Ambiental, Ing. Amanda Cuzco, hemos participado
en varias mesas técnicas y, con lo que se llevard a la siguiente mesa técnica, tendremos que
continuar puliendo y definiendo esta ordenanza. Con esto, apoyo la mocién presentada por
el compaifiero Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Cardenas, hay una mocién presentada y al contar
con el apoyo a la mocidn, por favor sefior Secretario General proceda a tomar votacion.

Secretario General, procedo a tomar votacion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Alejandro Cabascango Aleman, solamente solicito que, para la
proxima mesa técnica, se presente la propuesta definitiva sobre cémo se realizara el cobro
de esta tasa de recoleccion, en qué lugares y bajo qué procedimiento. Con eso, a favor de la
mocioén.

Sefior Concejal, Carlos Calixto Cabascango Cabascango, a favor de la mocién.

Sefior Vicealcalde, José Manuel Cacuango Morales, a favor de la mocién.

Sefiora Concejala, Lcda. Lourdes Belly Paredes Barrera, si, sefiora Alcaldesa, se ha venido
trabajando en las diferentes mesas técnicas, pero siempre surgen algunas cuestiones. Por
ejemplo, en la reunion de ayer en Malchingui surgié la pregunta de cémo se les cobrara a los
vecinos del cerro, desde el canal hacia arriba, donde hay terrenos. Para no cometer errores,
llamé a la sefiora Directora de Gestién Ambiental, Ing. Amanda Cuzco y me conflrmo que se
les cobraria, pero debemos analizar esto muy cuidadosamente.

En esa zona no hay recoleccién de basura y tampoco un servicio, y al revisar las rutas de
recoleccidn, es evidente que se debe planificar bien. Como direccién y administracion,
debemos proteger tanto al Concejo Municipal como a usted, sefiora Alcaldesa. Cobrarles a
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podrla generar malestar y problemas. Por lo tanto, considero que, dado que este proceso
ain se va a alargar, es fundamental analizar cuidadosamente las rutas de recoleccion y
ajustar la propuesta en consecuencia. Con eso, a favor de la mocion.

Sefior Concejal, Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso, a favor de la mocién.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sanchez Crdenas, a favor de la mocién
Sefior Secretario General, por unanimidad se aprueba el sexto punto del orden del dia.

RESOLUCION No. 155 .- EN RELACION AL SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. ANALISIS,
DISCUSION Y APROBACION EN PRIMER DEBATE SOBRE EL PROYECTO DE ORDENANZA
SUSTITUTIVA DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS EN EL
CANTON PEDRO MONCAYO; EL CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON PEDRO MONCAYO,
RESUELVE: APROBAR EN PRIMER DEBATE EL PROYECTO DE ORDENANZA SUSTITUTIVA
DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS EN EL CANTON PEDRO
MONCAYO.

Sefiora Alcaldesa, Ing. Verénica Sdnchez Cardenas, gracias, sin haber mas puntos por tratar
damos por terminada la sesi6n extraordinaria de Concejo Municipal,siendo las nueve horas
con cuarenta minutos, muchas gracias. = Yy

Ing-Veronjied Sdnchez C d&{ag [;LB $ ﬁ
ALCALDESA DEL GAD MUNi‘GI\AL

PEDRO MONCAYO

’; abascango Alemédn Lcda.—~fourdes Belly Paredes Barrera

CONCEJAL GAD MUNICIPAL
CANTON PEDRO MONCAYO DEL CANTON PEDRO MONCAYO

Lcdo. José Luis Rodriguez Reinoso , Abg. Efrén Augusto Arroyo Val iéf ALDIA 2023 - 2027
CONCEJAL GAD MUNICIPAL DEL SECRETARIO GAD MUNICIPAL\ E1ECANTOMN [ £ //
CANTON PEDRO MONCAYO PEDRO MONCAYO W GENERAL S
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