
1 

 

 
 
 
INFORME DE EVALUACION FINAL 
 
 
 
 
 
PROYECTO 
 
 
 
“MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL ÁREA DE CAMPING DE 
MOJANDA” 
 
 
 
 

Realizado por: Gabriela Hurtado – Dirección de Planeación Estratégica;  
Sub Unidad de Gestión Turística. 

 
 
 
 
 
 
 
Período 
 
Junio – Julio 
 
 
 
2016 
  



2 

 

Contenido 

 

1. DESCRIPCION GENERAL y LOCALIZACION DEL PROYECTO ........................... 3 

2. RESUMEN EJECUTIVO .............................................................................................................. 4 

3. INTRODUCCION .......................................................................................................................... 4 

4. METODOLOGIA ............................................................................................................................ 5 

Su implementación se logró en proceso de de compras públicas por ínfima cuantía ........................ 5 

4.1. Redacción del informe ................................................................................................................ 5 

5. HALLAZGOS .................................................................................................................................... 5 

5.1. Nivel de cumplimiento de resultados por objetivo ................................................................ 5 

5.2. Logros del proyecto ..................................................................................................................... 6 

5.3. Pertinencia: coherencia y relevancia .......................................................................................... 6 

5.4. Funcionamiento del proyecto .................................................................................................... 7 

5.5. Sostenibilidad ............................................................................................................................... 7 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..................................................................... 8 

6.1. Conclusiones ................................................................................................................................ 8 

6.2. Recomendaciones ........................................................................................................................ 8 

 
 
 
 
  



3 

 

 
1. DESCRIPCION GENERAL y LOCALIZACION DEL PROYECTO 

 

Nombre del proyecto 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL ÁREA DE CAMPING DEL 
SISTEMA LACUSTRE MOJANDA  

Duración Junio – Julio  2016 

Ubicación: Provincia: Pichincha 

Cantón: Pedro Moncayo  

Parroquia: Tabacundo 

Cabecera 
cantonal: 

Tabacundo  

Ubicación: Facilidades Turísticas Área de Camping Lagunas 
de Mojanda  

Organismo 
Ejecutor 

GAD Municipal del Cantón Pedro Moncayo: 

 Dirección de Planeación Estratégica  

Presupuesto: $ 6.726,00 USD dólares americanos 

Resumen narrativo: 

En el caso del Sistema Lacustre Mojanda, zona que tiene cobertura siempre verde del páramo 
que ocupa una superficie de 26 hectáreas, mismas que representan el 0,66% de la superficie 
cantonal, se encuentra poco alterado en su estado de conservación representando una muy 
alta prioridad de conservación para el GAD Municipal, siendo la principal fuente de agua 
para consumo humano y riego para la producción. 
 
El sistema lacustre de Mojanda como atractivo turístico no genera una dinámica y efectos 
multiplicadores en iniciativas locales, parroquiales o privadas. además de que el área de 
camping  por problemas de tipo legal, se ha mantenido sin aprovechamiento, no ha 
contribuido a fomentar el desarrollo turístico en las lagunas de Mojanda, a pesar de contar 
con una infraestructura que facilita la implementación de servicios que no están valorizados, 
a pesar de haberse realizado inversión pública; además se están deteriorando por las 
condiciones geográfica y su difícil accesibilidad en donde se encuentra el Sistema lacustre y el 
área de camping, para realizar un trabajo oportuno y considerando las exigencias del trabajo 
requerido, se requiere contratar personas locales o que tengan conocimiento del área de 
trabajo que presten los servicios de: mantenimiento y cuidado del área de camping de 
Mojanda  
 

Principales indicadores del proyecto: 

 

 Hasta el mes Julio se habrá  Implementado al menos el 50% del plan de mantenimiento 
en el Área de camping de Mojanda 
 

 A Julio del 2016 se tiene 7 infraestructuras y 3 ambientes externos y 3 equipos del Área 
de camping de Mojanda con mantenimiento adecuado 
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2. RESUMEN EJECUTIVO 
 
El Proyecto “MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL ÁREA DE CAMPING 
DEL SISTEMA LACUSTRE MOJANDA” fue financiado por el Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de Pedro Moncayo, En su implementación se logró en proceso de 
de compras publicas    
 
La implementación del proyecto alcanzó un promedio de cumplimiento del 100% de 
objetivos y resultados esperados, considerado muy satisfactorio. A nivel de resultados se ha 
cumplido con: Contribuir al desarrollo de la industria turística como alternativa para el 
cambio de la matriz productiva para el territorio a través de la operación de Mojanda, 
Garantizar el  mantenimiento y cuidado  de   la infraestructura existente en el área de 
camping además de fomentar la estructura de un plan de mantenimiento para el área de 
camping  
 

3. INTRODUCCION 
 
En el marco del nuevo modelo de Gestión del Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal de Pedro Moncayo que plantea trabajar bajo programas cantonales que 
contribuyan al Buen Vivir, con el debido aprovechamiento del Sistema Lacustre Mojanda, 
que tiene un posicionamiento estratégico como destino turístico local y regional, con visitas 
anuales promedio de 13.000 visitantes y turistas, posibilitándonos el “posicionamiento de la 
vocación turística cantonal: Pedro Moncayo, historias, tradiciones, jardín del Buen Vivir”. 
 
Siendo el eje de economía de la cabecera cantonal es la producción de flores, actividad que 
arrancó en 1984 y que para el 2014 registra alrededor de 1700 hectáreas de este cultivo con 
una inversión que bordea los doscientos millones de dólares americanos. Esta actividad, 
altamente tecnificada e intensiva, genera entre 11 y 14 puestos de empleo por hectárea, sin 
embargo para la percepción de la población local ha generado grandes impactos negativos en 
la salud y el ambiente. 
 
Por esta razón el Ministerio de Turismo del Ecuador, decidió el intervenir con obras físicas 
(Planta Turística)para fomentar la actividad turística en este importante complejo lacustre, el 
área de camping fue equipado por el GAD Municipal del Cantón Pedro Moncayo, entidad 
pública que busca dotar de facilidades turísticas, En tanto, es importante partir de la 
constatación de que el área de camping, por problemas de tipo legal, se ha mantenido sin 
aprovechamiento de sus potenciales; sobre todo si consideramos que el área de camping que 
no ha contribuido a fomentar el desarrollo turístico en las lagunas de Mojanda, a pesar de 
contar con una infraestructura que facilita la implementación de servicios como alojamiento y 
alimentación. 
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4. METODOLOGIA  
 
Su implementación se logró en proceso de de compras públicas por ínfima cuantía      
 
4.1. Redacción del informe 
El presente informe tiene como finalidad obtener un documento de respaldo del las 
actividades de mantenimiento y adecuación realizadas mediante la implementación del 
proyecto “MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL ÁREA DE CAMPING DEL 
SISTEMA LACUSTRE MOJANDA” que se realizaron en el año 2016, bajo el proceso de 
compras públicas por ínfima cuantía.   
 

5. HALLAZGOS 
 
5.1. Nivel de cumplimiento de resultados por objetivo 

 

Descripción Programado Ejecutado 
Medio de 
Verificación 

1.Objetivo General 
Contribuir al desarrollo 
de la industria turística 
como alternativa para el 
cambio de la matriz 
productiva para el 
territorio a través de la 
operación de Mojanda 

Al AF 2019 Se 
incrementa un 10% 
de afluencia de 
turistas área de 
camping 
ofertándoles 
espacios adecuados 

Área de camping con  
mantenimiento, 
cuidado para brindar 
un buen servicio, 
además se realiza 
algunos cambios en 
las instalaciones  

Evaluación del  
PDOYT 
 

Objetivo Específico 1 
Garantizar el  
mantenimiento y 
cuidado  de   la 
infraestructura existente 
en el área de camping  
 

Hasta el mes Julio se 
habrá  
Implementado al 
menos el 50% del 
plan de 
mantenimiento en el 
Área de camping de 
Mojanda 

 
Área de camping  de 
Mojanda con el 
mantenimiento 
adecuado   

 
Informe técnico  
Archivo 
Fotográfico. 
 

Actividades.- mantenimiento y adecuación  del área de camping del sistema lacustre Mojanda: 

 Mantenimiento y tratamiento de la madera de las cabañas  

 Pintar la infraestructura( Área BBQ, Baños, Caseta del Mirador ) 

 Arreglo techo y ubicación de paja en la infraestructura realizada MINTUR         

 Mantenimiento del jardín del área de camping y pintura de piedras decorativas  

 Recolección de desechos en toda la zona lacustre de Mojanda  

 Arreglo y mantenimiento de pases de agua en la zona lacustre Mojanda 

 Revisión y mantenimiento de equipos generador ,calefón y bomba de agua   
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El proyecto, según su diseño cumplió en un 100.00% los objetivos y resultados esperados, 
aspecto considerado como satisfactorio. 
 

5.2. Logros del proyecto 
 
Entre los principales logros, se pude mencionar: 
 

1. Es importante reconocer que el trabajo realizado en el área de camping de Mojanda, aborda 
un tema estratégico para el desarrollo de la vocación turística del cantón, haciendo relevante 
la gestión desde el GAD Municipal. 

 
2. Con el  mantenimiento y la adecuación del área de camping de Mojanda se ha logrado 

registrar un aumento turistas.  
 

3. Es importante, reconocer que se debe coordinar el manejo de Sistema Lacustre Mojanda  a 
partir de un modelo de gestión del polígono territorial con un programa que señale el Plan 
de Vida de esta zona de prioridad cantonal. 

 
 

5.3. Pertinencia: coherencia y relevancia 
 
Coherencia: en la formulación del proyecto “MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN 
DEL ÁREA DE CAMPING DEL SISTEMA LACUSTRE MOJANDA” con el objetivo 
de “Contribuir al desarrollo de la industria turística como alternativa para el cambio de la 
matriz productiva para el territorio a través de la operación de Mojanda”, la propuesta 
planteó un objetivo específico: Garantizar el  mantenimiento y cuidado  de   la infraestructura 
existente en el área de camping. 
 
En este sentido, los dos elementos se plantean para el  mantenimiento del área de camping  
en la zona lacustre, acciones que priorizan la inversión pública que se prevén en la acta de 
entrega recepción, del área de camping en las Lagunas de Mojanda firmada el 25 de julio del 
2013 con MINTUR. 
 
De la misma manera, el proyecto es coherente con el PDOT (2015 – 2019), el POA y PAC 
2015 que prevé: 
 

 Proyecto Plurianual (2015 – 2019).- Posicionamiento de la vocación destino turístico de 
Pedro Moncayo. 

 Finalidad.- Preservar el patrimonio natural para su puesta en valor turístico. 

 Indicador.- Al AF 2019 Se incrementa un 10% de afluencia de turistas área de camping 
ofertándoles espacios adecuados 
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Relevancia:  
Es relevante mayor presencia del trabajo municipal, sobre todo referenciar la posesión 
efectiva del Municipio sobre la infraestructura construida por el mismo GAD Municipal y el 
Ministerio de Turismo; sin embargo, es importante reconocer que se requiere articular 
acciones de tipo legal, (definición de ordenanza) que acompañe estrategias de puesta en valor 
y posicionamiento como destino turístico. 
 

5.4. Funcionamiento del proyecto 
 
La Dirección de Planeación Estratégica, mediante el presente proyecto ha implementado 
acciones en directa responsabilidad y coordinación de la Sub Unidad de Gestión Turística. 
Las acciones implementadas obedecen a un plan de trabajo general propuesto en la 
formulación del proyecto, mismo que se ha operado a través de compras públicas en proceso 
de ínfima cuantía, con la selección del personal que ha estado dispuesto y abierto a un trabajo 
sostenido en el área de camping. 
 

5.5. Sostenibilidad 
 
Como se ha señalado, el mantenimiento y adecuación del área de camping se debe entender 
en el marco del modelo de gestión de la zona lacustre de Mojanda, bajo el paraguas de la 
declaratoria de zona protegida cantonal. 
 
En este sentido, la sostenibilidad del proyecto plante dos grandes retos: La inversión pública 
necesaria para garantizar el  mantenimiento y cuidado de   la infraestructura existente en el 
área de camping,  mismo que ayudara a contribuir al desarrollo de la industria turística como 
alternativa para el cambio de la matriz productiva para el territorio a través de la operación de 
Mojanda 

 
1. La necesidad de implementar estrategias para el cuidado y mantenimiento del Sistema 

Lacustre de Mojanda, no solo para el desarrollo de productos y servicios de turismo, sino 
para el cuidado del páramo, el agua   
 

2. Articulación de acciones de investigación que permitan entender el desarrollo de 
actividades acordes al manejo de la zona protegida y un seguimiento del balance hídrico 
de este polígono. 

 
En este escenario, se deberá prever la formulación y aplicación de un modelo de gestión que 
garantice este trabajo; además que esto implique un trabajo cercado con una organización de 
segundo grado, representando a las comunidades de la zona aledaña – zona de 
amortiguamiento de Mojanda,  con quienes se trabajará participativamente el Plan de Manejo 
de la sistema lacustre. 
Esta base permitirá proyectar la idea de la activación de Mojanda hacia el fomento de la 
actividad turística, ambiental, cuidando y protegiendo al mismo tiempo el ecosistema. 
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Estas acciones se prevén en el PDOT al 2016, debiendo ser considerados en los POAS y 
PAC de las Direcciones que manejan estas responsabilidades o competencias, en un trabajo 
coordinado: 
 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

6.1. Conclusiones 
 

1. Dentro del plan de mantenimiento anual tenemos actividades a desarrollar  en el área de 
camping que serán implementadas de acuerdo al presupuesto anual planificado siempre y 
cuando no sean una inversión de infra estructura hasta solucionar los problemas legales    
 

2. La disposición de la actual administración para cuidado, mantenimiento del área de camping 
mediante acta entrega recepción provisional es pertinente, debió a que fomenta el desarrollo 
turístico de la zona ya que cada año aumenta la afluencia de los turistas.  
 

6.2. Recomendaciones 
 

1. Se debe solucionar los problemas legales del área de camping para formar la empresa pública 
asociativa, misma que estaría al cuidado, administración, mantenimiento del área de camping  
 

2. Se debe implementar actividades turísticas para satisfacer las necesidades de los turistas y 
visitantes, pensando en un proyecto a largo plazo que consolide el destino turístico con: 
infraestructura, mejoramiento de señalética, desarrollo de área de picnic y servicio de 
alimentación.  

 
3. Se debe reconocer mediante ordenanza para el cobro de los servicios generados en el área de 

camping de Mojanda  
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ANEXOS  
 
FOTOS DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN MOJANDA 
CUIDADO Y MANTENIMIENTO DEL  ÁREA DE CAMPING UBICADO EN EL 
SISTEMA LACUSTRE MOJANDA 
 

 MANTENIMIENTO Y TRATAMIENTO DE LA MADERA DE LAS 

CABAÑAS 
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 PINTAR LA INFRAESTRUCTURA( ÁREA BBQ, BAÑOS, CASETA DEL 
MIRADOR) 

 
  

 

 ARREGLO TECHO Y UBICACIÓN DE PAJA EN LA INFRAESTRUCTURA 
REALIZADA MINTUR 



11 

 

  

 MANTENIMIENTO DEL JARDÍN DEL ÁREA DE CAMPING Y PINTURA 
DE PIEDRAS DECORATIVAS 

  

 
 

 RECOLECCIÓN DE DESECHOS EN TODA LA ZONA LACUSTRE DE 
MOJANDA 
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 ARREGLO Y MANTENIMIENTO DE PASES DE AGUA EN LA ZONA 
LACUSTRE MOJANDA 
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 REVISIÓN Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS GENERADOR ,CALEFÓN 
Y BOMBA DE AGUA 
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Presupuesto devengado en El proyecto “MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DEL 
ÁREA DE CAMPING DE MOJANDA” es de  $ 6.726,00 USD dólares americanos  
 

 
 
 

Realizado por : 
 
 
 
Gabriela Hurtado 
TÉCNICA DE TURISMO 
 

 


